
 
 

 

บทท่ี 2 

 วรรณกรรมท่ีเก่ียวของ  

 
การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน 

ประเทศไทย: กรณีศึกษาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ผูวิจัยได

อาศัยแนวความคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือประยุกตใชเปนกรอบในการศึกษา โดยนําเสนอเรียง

ตามลําดับหัวขอดังนี้ 

1. แนวคิดเก่ียวกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1 แนวคิดเบื้องตน 

1.2 ความหมายของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

1.3 ความสําคัญของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2. แนวคิดเก่ียวกับองคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2.1 องคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2.2 แนวคิดท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะสวนตนของความเปนนวัตกรทางการศึกษา 

     ของผูบริหารสถานศึกษา 

2.3 แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

     สถานศึกษา 

2.4 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

2.5 พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร 

     สถานศึกษา 

  3. แนวคิดเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ 

   3.1 ความหมายของรูปแบบ 

   3.2 ประเภทของรูปแบบ 

   3.3 องคประกอบของรูปแบบ 

   3.4 หลักการของการพัฒนารูปแบบ 

   3.5 ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 

4. งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

 

 



 

 

1. แนวคิดเกี่ยวกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

1.1 แนวคิดเบ้ืองตน 

การศึกษาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร จะมีคําท่ีเก่ียวของกับการศึกษาอยู 4 คําท่ี

สําคัญ ไดแก นวัตกร ผูบริหาร ภาวะผูนํา และผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึงในท่ีนี้จะขออธิบายท้ัง 4 คําสําคัญ เพ่ือ

ความเขาใจท่ีตรงกันในเบื้องตน ไดแก  

- นวัตกร (Innovator) เปนคําท่ีแสดงถึงบุคคลท่ีมีความคิดในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมและจะ 

เปดรับนวัตกรรมหรือแนวโนมในการเกิดสิ่งใหม ๆ โดยมีความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม มีแรงจูงใจสําคัญท่ีคิดวา

ตนเองเปนสวนหนึ่งของการจุดประกายการเปลี่ยนแปลง และจะยินดีอดทนกับปญหาในระยะแรกๆ ท่ีอาจจะ

ตองพบในผลิตภัณฑหรือบริการใหมๆ (Bagley, 2019) 

- ผูบริหาร (Administrator) เปนคําท่ีแสดงถึงบุคคลท่ีมีหนาท่ีในการใหความชวยเหลือในการจัด 

องคการและควบคุม กํากับ ดูแลการปฏิบัติงานใหเปนไปตามบทบาทหนาท่ีขององคการ (Collins Dictionary, 

2019)  

- ภาวะผูนํา (Leadership) เปนความสามารถของบุคคลในการมีอิทธิพลตอผูอ่ืน รวมท้ังจูงใจและ 

ทําใหผูอ่ืนสามารถสรางสรรคงานท่ีมีประสิทธิผลและองคการประสบผลสําเร็จ (House et al., 2002)  

- ผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative leader) เปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนเชิงสรางสรรคท่ีมีแนวคิดเปน 

ภาพใหญ (Big idea) และสามารถจูงใจผูท่ีอยูรอบขางใหรวมกันแปลงความคิดนั้นไปสูการปฏิบัติจริงได ซ่ึงผูนํา

เชิงนวัตกรรม จําเปนตองมีจินตนาการท่ีมีพลังและการสื่อสารท่ีเปนเลิศ และท่ีสําคัญตองมีความเชื่อม่ันใน

ทีมงานและมีความสามารถในการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพ่ือไปสูเปาหมายท่ีวางไว (Baumgartner, 2019) 

    จากคําสําคัญดังกลาว อาจกลาวไดวา ลวนแตมีความสําคัญตอการพัฒนาความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาท้ังสิ้น โดยผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีความเปนนวัตกรในการดํารง

ตําแหนงผูบริหารของสถานศึกษา ซ่ึงจะตองมีภาวะผูนํา และท่ีสําคัญอยางยิ่งจะตองเปนผูนําเชิงนวัตกรรมอีก

ดวย ซ่ึงในลําดับตอไป จะเปนการกลาวถึงความหมายของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาและ ความสําคัญของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี ้

 

1.2 ความหมายของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

     จากการศึกษาถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาโดยท่ัวไป 

จะปรากฏถึงเรื่องเก่ียวกับนวัตกรรมของผูนํา (Innovation of leaders) ซ่ึงจากการศึกษาสวนใหญจะกลาวถึง

บริบทท่ีเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม (Innovative leadership) ซ่ึงในท่ีนี้ ผูวิจัยจะขอกลาวถึงความหมาย

ของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสวนของความหมายภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

ดังนี้  

 อรอนงค โรจนวัฒนบูลย (2553, น. 179) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม หมายถึง คุณลักษณะ 
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ของผูนําท่ีใชพลังแหงคุณลักษณะของตนเองในดานสมรรถนะ บุคลิกภาพ บทบาท และลักษณะทางสังคม

ขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรม เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคการ 

Van de Ven & Chu (1989) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนการแสดงออกถึงคุณลักษณะ 

ของผูนําท่ีมีความคิดริเริ่ม มีความกระจางชัดในภารกิจความรับผิดชอบ มีการสะทอนกลับผลการประเมินการ

ปฏิบัติงานท่ีครบถวน เนนการทํางานอยางจริงจัง สัมพันธภาพของกลุมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความ

ไววางใจสมาชิกภายในองคกร 

Porter & Malloch (2010) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนคุณลักษณะของผูนําท่ีใช 

กระบวนการของการสรางสรรคบริบททางนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในองคกร การสรางบทบาทการเปนผูนํา

นวัตกรรมและการใชบทบาทผูนํานวัตกรรมอยางสรางสรรค รวมท้ังการกําหนดโครงสราง การตัดสินใจสั่งการ 

สภาพแวดลอม เครือขายพันธมิตรในการทํางาน และอุปกรณตาง ๆ ในการสนับสนุนการคิดและการทดสอบใน

เชิงนวัตกรรม 

Weiss & Legrand (2011, pp. 36-37) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเปนการแสดงออกของ 

ผูนําท่ีมีความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน และคนพบแนวทางในการดําเนินการ    

ใหม ๆ หรือไมเคยเกิดข้ึนมากอน โดยผูนําหรือผูบริหารจะตองมีความฉลาดทางนวัตกรรม (Innovative 

intelligence) เพ่ือชวยใหสามารถตอบสนองและแกไขปญหาในสถานการณจริงไดดีข้ึน และชวยใหเกิด

นวัตกรรมในองคการมากข้ึนอีกดวย 

 กลาวโดยสรุป ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในความหมายของการเปน

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม จะเปนความสามารถในการแสดงออกถึงคุณลักษณะของผูนําท่ีมีสมรรถนะ บุคลิกภาพ 

บทบาท ความสามารถในการเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน สามารถคนพบแนวทางในการดําเนินการ

ใหม ๆ เนนสัมพันธภาพของกลุมบุคลากรท่ีมีคุณภาพ และมีความไววางใจสมาชิกภายในองคกร รวมท้ังใช

กระบวนการของการสรางสรรคบริบททางนวัตกรรมเพ่ือการขับเคลื่อนใหบุคลากรสามารถสรางนวัตกรรมใน

การสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผลผลิตและการใหบริการอยางสรางสรรค 

 

1.3 ความสําคัญของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

     ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะสงผลใหเกิดการสรางสรรค 

นวัตกรรมท่ีจะชวยสรางคุณคาและมูลคาเพ่ิมแกองคกรและประเทศชาติในระยะยาว สงผลดีตอการเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแขงขันใหกับองคกรและประเทศชาติไดอยางตอเนื่อง เม่ือพิจารณาถึงความสําคัญของ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูนําแลวจะมีความสําคัญ ดังนี้  

         กุลชลี จงเจริญ (2562, น.  8) กลาวถึงความสําคัญของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมวา ผูนําท่ีมีภาวะผูนํา

เชิงนวัตกรรมจะชวยใหบุคลากรเกิดแนวคิดใหมในการปฏิบัติงาน สามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรให

สามารถปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศนขององคการ  
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      Kanter (cited in Daft, 2015) กลาววา นวัตกรรมเปนผลผลิตมาจากวัฒนธรรมการทํางานท่ี

สนับสนุนใหบุคลากรทุกคนในองคกรพัฒนางานดวยแนวความคิดใหม ๆ ท้ังนี้ การทํางานดังกลาวตองไดรับ

การจัดสรรท้ังเวลาและงบประมาณท่ีเหมาะสมซ่ึงจําเปนตองใชผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีจะสนับสนุน

ทรัพยากรการบริหารท่ีจําเปนและมีประสิทธิภาพเพ่ือการผลิตผลงานในเชิงนวัตกรรมท่ีประสบผลสําเร็จ 

      Carmeli et al. (2010) กลาววา ผูบริหารท่ีจะมีความเปนนวัตกรทางการศึกษานั้นจะตองมี 

ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสําคัญ ซ่ึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาจะมีความสําคัญตอองคกร ดังนี ้

1. สามารถกระตุนใหบุคคลเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรคในการทําสิ่งใหม ๆ ใหเกิดข้ึนซ่ึง 

เปนผลดีตอการปฏิบัติงาน 

2. สามารถสะทอนการประเมินผลการปฏิบัติงานใหแกผูตามไดอยางครบถวนและชัดเจน  

3. ทําใหบุคลากรในองคกรมีจุดเนนหรือเปาหมายรวมกันในการปฏิบัติงาน 

4. ทําใหบุคลากรในองคกรเกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุม 

5. ทําใหบุคลากรในองคกรเกิดความไวเนื้อเชื่อใจระหวางกันในการทํางาน 

  กลาวโดยสรุป ผูนําท่ีมีความเปนนวัตกรทางการศึกษามีความสําคัญตอการบริหารงานของ 

องคกรโดยจะชวยใหบุคลากรเกิดความริเริ่มสรางสรรคในการปฏิบัติงาน มีจุดเนนหรือเปาหมายรวมกันในการ

ปฏิบัติงาน เกิดสัมพันธภาพท่ีดีภายในกลุม และสามารถสรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากรใหสามารถ

ปฏิบัติงานไปสูวิสัยทัศนขององคการได 

 

2. แนวคิดเกี่ยวกับศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

2.1 องคประกอบความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

      จากการศึกษาเอกสารของ Office of Innovation and Improvement (2004) ไดกลาววา 

ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะมีความสามารถท่ีโดดเดนหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

การทําความเขาใจวานักเรียนจะสามารถเรียนรูไดอยางไร และครูจะสามารถสอนนักเรียนใหพูดคุยและสะทอน

ผลการสอนของครูเพ่ือการปรับปรุงการสอนของครูไดอยางไร เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชขอมูลเพ่ือ

การปรับปรุงผลลัพธของนักเรียน และสรางความยุติธรรมทางสังคมและโอกาสท่ีเทาเทียมกันใหเกิดข้ึนแก

นักเรียนในชุมชน ดังนั้น สถานศึกษาจึงตองจัดสภาพแวดลอมในโรงเรียนแบบเพ่ือนรวมงานท่ีมีการแบงปน

ความเปนผูนําการปฏิบัติอยางมืออาชีพ และไดรับการสนับสนุนใหสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึนใน

สถานศึกษา  

Balase (2017) กลาววา นวัตกรรมมีความสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคกรสมัยใหม 

เนื่องจากเปนการสรางคุณคาของผลิตภัณฑสูการบริการและสนองความตองการของผูรับบริการ องคกรตางให

ความสําคัญในการพัฒนานวัตกรรมขององคกรเพ่ือความอยูรอดและการพัฒนาองคกร ดังนั้น การพัฒนา

แนวความคิดของผูบริหารองคกรใหมีคุณลักษณะสวนตนท่ีสําคัญจึงเปนสิ่งท่ีสําคัญอยางยิ่ง Balase ไดให

หลักการ 7 ประการในการพัฒนาคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารองคกร ดังนี้ 
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1. ความคิดเริ่มตนเปนเพียงสมมติฐานท่ีตองไดรับการทดสอบจนกวาจะมีการพิสูจนวา 

ถูกตอง  

2. การปรับปรุงท่ีมีผลลัพธท่ีดีข้ึนหรือเพ่ิมข้ึนอาจไมใชนวัตกรรมท่ีแทจริง การเพ่ิม 

ประสิทธิภาพการพัฒนาองคกร เชน การเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนอาจเปนเพียงสวนหนึ่งของ

การปรับปรุงคุณภาพและความพึงพอใจของผูรับบริการเทานั้น แตสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด คือ ความพยายามในการ

สรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ เพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืนและตอเนื่อง 

3. ผูรับบริการมีทางเลือกท่ีหลากหลายในการรับรูและรับทราบบวัตกรรมใหม ๆ นั่น 

หมายถึง หากสถานศึกษาใดมีนวัตกรรมท่ีแทจริง (True innovation) ผูรับบริการก็สามารถเลือกทางเลือกท่ี

เปนนวัตกรรมท่ีดีท่ีสุดใหกับบุตรหลานของเขา 

4. นวัตกรรมจะสามารถถูกขับเคลื่อนโดยความตองการของมนุษย ความกาวหนาของ 

เทคโนโลยี และความสามารถขององคกร ผูบริหารจะตองแสดงศักยภาพในการแสดงออกถึงความตองการใน

การพัฒนา ผนวกกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีและความสามารถขององคกร  และรวมถึงการกระตุนให

บุคลากรในองคกรเกิดความตองการในการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือผลักดันใหสถานศึกษาเกิดนวัตกรรมทาง

การศึกษาใหได 

5. นวัตกรรมเปนสิ่งท่ีจะตองเปดกวาง มีความไมแนนอน และมีความเสี่ยง ผูบริหารจะตอง 

มีจิตใจท่ีเปดกวาง ยอมรับความคิดเห็นจากผูรวมงาน และตองตระหนักวานวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนนั้นจะมีความไม

แนนอนและมีความเสี่ยงในการดําเนินงานอีกดวย 

6. ผูบริหารตองพึงตระหนักวา การพัฒนาองคกรใหสามารถพัฒนานวัตกรรมไดนั้นมีหลาย 

วิธี ผูบริหารจําเปนตองเลือกวิธีการและกระบวนการท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมท่ีสุดสําหรับองคกรของตน  

7. ในองคกรบางแหงท่ีอาจมีลักษณะเปนระบบราชการหรือวัฒนธรรมองคกรดั้งเดิม ดังนั้น  

นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนอาจสงผลใหเกิดอุปสรรคในการดําเนินงาน เชน การขัดขวาง การตอตาน ผูบริหารจะตอง

เปลี่ยนวิกฤติใหเปนโอกาสในการพัฒนาใหได 

Loewe et al. (2014) ไดกลาวถึงคุณลักษณะสวนตนไววา บุคคลท่ีมีลักษณะบุคลิกภาพท่ี 

เอ้ือตอการสรางสรรคสิ่งใหมชอบทําสิ่งใหม ๆ และแสวงหาความทาทาย เปนลักษณะบุคลิกภาพท่ีเก่ียวของ

โดยตรงกับการสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ Rossberger (2014) ไดสรุปถึง บุคลิกภาพหรือคุณลักษณะสวน

บุคคล (Traits) ท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรไว 5 ประการ คือ  

1. การเปดกวางตอประสบการณ (Openness to experience) เปนการท่ีบุคคลแสดงความ 

อยากรูอยากเห็นทางปญญา การตระหนักรูในตนเอง และความเปนปจเจกบุคคลท่ีมีความคิดสรางสรรค มี

จินตนาการ  

2. ความพิถีพิถัน (Conscientiousness) เปนการท่ีแตละคนใหความสําคัญกับการวางแผนท่ี 

มีคุณภาพ การตั้งเปาหมายเพ่ือความสําเร็จ และมีพฤติกรรมตามแผนท่ีกําหนดไวมากกวาจะทําอะไรแบบ

ทันทีทันใด  
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3. ความสนใจตอสิ่งภายนอก (Extraversion) เปนบุคคลท่ีกระตือรือรน และมีทัศนคติเชิง 

บวก มีความม่ันใจในตนเองและมีความชอบในการเขาสังคม 

4. ความยินยอมเห็นใจ (Agreeableness) เปนบุคคลท่ีมีลักษณะเปนมิตร มีความโนมเอียงท่ี 

จะเห็นใจผูอ่ืนและรวมมือกับผูอ่ืน เปนระดับท่ีสะทอนใหเห็นความเชื่อใจผูอ่ืนและความตองการชวยเหลือผูอ่ืน  

5. ความไมเสถียรทางอารมณ (Neuroticism) เปนบุคคลท่ีมีลักษณะความออนไหว มีความ 

กังวลใจ มีความโนมเอียงท่ีจะประสบกับอารมณเชิงลบไดงาย  

จากแนวคิดของ Balase, Loewe et al. และ Rossberger จะเห็นไดวา ผูบริหาร 

สถานศึกษาในฐานะเปนผูนําองคกรจะตองมีคุณลักษณะสวนตนหลายประการ ดังนั้น การพัฒนาใหผูบริหาร

สถานศึกษามีคุณลักษณะสวนตนท่ีเปนองคประกอบหนึ่งของความเปนนวัตกรทางการศึกษานั้น จะตองไดรับการ

พัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ไวดังนี้  

Mansfeld et al. (2011) กลาววา กอนท่ีนวัตกรรมจะไดรับการขับเคลื่อนโดยผูนํา บุคคลท่ี 

เปนผูนําเหลานั้นจะตองมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคลและปฏิบัติตามบทบาทท่ีกําหนดในการจัดการนวัตกรรม  

 Hölzle et al. (cited in Mansfeld et al., 2011) ไดทําการศึกษาเชิงประจักษกับผูบริหารในประเทศ

เยอรมนี สหรัฐอเมริกา อังกฤษ และสวิตเซอรแลนดท่ีกําลังดําเนินโครงการดานนวัตกรรม ดวยการใชการ

วิเคราะหหลายตัวแปร และพบวา งานวิจัยสามารถระบุคุณลักษณะสวนบุคคลท่ีเก่ียวของกับบทบาทตาง ๆ ท่ี

ผูบริหารดําเนินโครงการนวัตกรรมอยูได โดยแบงออกเปน ผูนําในบทบาทผูเชี่ยวชาญ (Expert) ผูนําในบทบาท

ผูมีอํานาจ (Power) ผูนําในบทบาทผูดําเนินกระบวนการ (Process) ผูนําในบทบาทผูสรางสัมพันธภาพ 

(Relationship) ผูนําในบทบาทผูสนับสนุน (Champion) ซ่ึงผูนําแตละบทบาทจะมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ี

แตกตางกัน ซ่ึง Mansfeld et al. กลาวเนนย้ําวา การพัฒนาผูนําในแตละบทบาทจะมีวิธีการและกระบวนการ

ในการพัฒนาศักยภาพในความเปนนวัตกรท่ีแตกตางกัน และจะตองใชวิธีการใหม ๆ เพ่ือใหผูนําสามารถคิดคน

วิธีการใหม ๆ ในการบริหารองคกรได ซ่ึงการพัฒนาศักยภาพใหผูบริหารเกิดการพัฒนาความเปนนวัตกรไดนั้น 

จะตองมีวิธีการทางนวัตกรรมท่ีหลากหลาย มีการสรางศักยภาพโดยอาศัยเครือขายความรวมมือ และจะตองมี

การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่องเพ่ือใหเห็นถึงพัฒนาการและจุดท่ีควรปรับปรุงไดอยาง

ทันทวงที 

Reich (2017) กลาววา เม่ือโรงเรียนพยายามคิดคนสิ่งใหม ๆ โรงเรียนมักจะใชวิธีการ 

สั่งการจากบนลงลางท่ีเปนแบบดั้งเดิม (Traditional top-down approach) ผลลัพธท่ีไดมักจะเปนสิ่งท่ีขาด

การสนับสนุนจากครูหรือขาดความกระตือรือรนอยางแทจริง จากการศึกษาวิจัยหลายฉบับ พบวา นวัตกรรม

มักเปนผลมาจากการทําซํ้าโดยโรงเรียนเองมากกวาการวางแผนหรือการสั่งการจากสวนกลาง โรงเรียนท่ี

ประสบความสําเร็จในการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางแทจริงนั้น ครูจะหาวิธีในการปรับปรุงการเรียนการ

สอนโดยผานวงจรของการทดลอง การไตรตรอง และการปรับตัว หากผูบริหารสถานศึกษามีความเปนนวัตกร

ทางการศึกษาและมีเปาหมายในการนํานวัตกรรมมาใชในโรงเรียน วิธีการท่ีจะแสดงถึงความเปนผูนําท่ีมีภาวะ

ผูนําเชิงนวัตกรรม คือ การจัดการนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในโรงเรียน และชวยเหลือครูในการพัฒนานวัตกรรมโดย
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ผานวงจรของการทําซํ้า มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การสนับสนุนโอกาสในการเรียนรูเปน

ทีม การสรางพ้ืนท่ีสําหรับการแบงปนและการเรียนรูของครูในวงกวาง และการสรางความเห็นพองตองกัน

เก่ียวกับวิสัยทัศนและการจัดการเรียนการสอนรวมกัน ซ่ึง Reich มองวาการจัดการเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมนั้น

ควรจะประกอบดวย  

1. การวิจัยและพัฒนาท่ีจะชวยใหครูสามารถพัฒนาการจัดการเรียนการสอนดวยนวัตกรรม  

การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการวิจัยและพัฒนา การจัดสรรเวลาและทรัพยากรเพ่ือใหครูไดทดลองแนวคิด

ใหม ๆ  

2. การชวยเหลือทีมใหเรียนรูจากประสบการณ เปนการชวยใหเกิดการเรียนรูในการทํางาน 

เปนทีมและการมีสวนรวมการพัฒนาทักษะความสามารถดานนวัตกรรมแกทีมงานซ่ึงจะชวยใหครูเกิดการ

เรียนรูรวมกันโดยผานประสบการณการสอนของตน มีการนําผลงานของนักเรียนมารวมกันสะทอนผลงานของ

ครู รวมถึงการสังเกตการสอนของครูรวมกัน  

3. การสรางโอกาสในการแบงปนชุมชนแหงการเรียนรู ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

จะสรางโอกาสหรือใหพ้ืนท่ีแกครูในการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สรางสัมพันธภาพท่ีดีรวมกัน  

4. การจัดการนวัตกรรมดวยวิสัยทัศนรวมกัน ผูบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลจะแสดงออก 

ถึงพฤติกรรมในการจัดการนวัตกรรมดวยการกําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธเชิงนวัตกรรม มีการ

สรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม และการสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการในการคิดคน

สิ่งใหม 

      จากแนวคิดของนักวิชาการดังกลาวขางตน จะเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผล

จะตองสนับสนุนใหมีการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษาเพ่ือความอยู

รอดและการพัฒนาองคกร ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจะตองพัฒนาแนวความคิด (Mindset) ท่ีสําคัญเก่ียวกับ

การสรางสรรคนวัตกรรมในสถานศึกษา และจะตองทําความเขาใจนวัตกรรมท่ีแทจริง (True innovation) 

โดยเฉพาะแนวคิดท่ีวา ผูบริหารจําเปนตองแสดงศักยภาพในการแสดงออกในดานการจัดการนวัตกรรมให

เกิดข้ึน โดยตองวิเคราะหถึงความตองการในการพัฒนา ผนวกกับความกาวหนาทางเทคโนโลยีและ

ความสามารถขององคกร  และรวมถึงการกระตุนใหบุคลากรในองคกรเกิดความตองการในการพัฒนา

นวัตกรรมเพ่ือผลักดันใหสถานศึกษาเกิดนวัตกรรมทางการศึกษาใหได สิ่งเหลานี้เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญของ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาท่ีจะตองมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคลและปฏิบัติตามบทบาทท่ีกําหนดในการ

จัดการนวัตกรรม ซ่ึงผูนําแตละบทบาทจะมีคุณลักษณะเฉพาะบุคคลท่ีแตกตางกัน การพัฒนาผูนําในแตละ

บทบาทนั้น จะมีวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาศักยภาพในความเปนนวัตกรท่ีแตกตางกัน แตสิ่งท่ี

เหมือนกัน คือ จะตองใชวิธีการใหม ๆ เพ่ือใหผูนําสามารถคิดคนวิธีการท่ีเปนนวัตกรรมในการบริหารองคกรได 

รวมท้ังแสดงความเปนผูนําท่ีมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมโดยผานการจัดการนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในโรงเรียน และ

ชวยเหลือครูในการพัฒนานวัตกรรมท่ีสําคัญ ซ่ึงไดแก การวิจัยและพัฒนาท่ีจะชวยใหครูสามารถพัฒนาการ

จัดการเรียนการสอนดวยนวัตกรรม การชวยเหลือทีมใหเรียนรูจากประสบการณ การสรางโอกาสในการ
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แบงปนชุมชนแหงการเรียนรู การจัดการนวัตกรรมดวยวิสัยทัศนรวมกัน การกําหนดทิศทางขององคการอยางมี

กลยุทธเชิงนวัตกรรม สรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาท่ีเนนการสรางนวัตกรรม และการสนับสนุนทรัพยากร

และวิธีการในการคิดคนสิ่งใหม  

ดังนั้น จึงอาจกลาวไดวา ผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะมีความเปนนวัตกรทางการศึกษาไดนั้นจะตองมี

องคประกอบท่ีสําคัญท้ังคุณลักษณะเฉพาะสวนตน มีบทบาทในการแสดงความเปนนวัตกรท่ีจะตองไดรับ 

องคประกอบดานการพัฒนาศักยภาพตามบทบาทท่ีกําหนด เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษามีองคประกอบดานการ

จัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ สงผลใหบุคลากรในสถานศึกษา และผลลัพธทางการศึกษา คือ การพัฒนา

คุณภาพของผูเรียนไดรับประโยชนจากความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงรายละเอียด

ตอไปจะกลาวถึงแนวคิดท่ีเก่ียวของกับคุณลักษณะสวนตนของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ

แนวคิดเก่ียวกับการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

 

2.2 แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับคุณลักษณะสวนตนของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 

     ความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนคุณลักษณะสวนตนท่ีมี

ความสําคัญยิ่งตอการพัฒนานวัตกรรมใหเกิดข้ึนในสถานศึกษา และถือเปนบุคลากรขององคการหลักในการ

ขับเคลื่อนภารกิจทางนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงมีภารกิจสําคัญในการศึกษา คนควา วิเคราะห วิจัยและสรางองค

ความรู เทคนิควิธีการและนวัตกรรมใหม ๆ เก่ียวกับเทคโนโลยี นวัตกรรมทางการศึกษา และนวัตกรรมอ่ืน ๆ 

ท่ีเก่ียวของ  

Dawley (2018) ยังไดกลาวถึงการสรางนวัตกรรมการศึกษาไววา จะไมมีแนวทางท่ีเปนแนวทาง 

เดียวเพียงแนวทางหนึ่งเทานั้น แตจะตองคนหาวิธีการหรือแนวทางอยางหลากหลายเพ่ือใหเกิดนวัตกรรมท่ี

เหมาะสมและสอดคลองกับบริบทขององคการ โดย Dawley กลาวถึงบุคคลหรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกับการ

สรางนวัตกรรมการศึกษาไววา มี 3 กลุมท่ีสําคัญ ไดแก  

1. การออกแบบนวตักรรมการเรยีนรู (Learning innovation design) นักออกแบบการ 

เรียนการสอนมีความสําคัญในการออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู โดยจะตองพิจารณาจากมุมมองของนักเรียน

เปนสําคัญ รวมท้ังบทบาทท่ีสามารถบูรณาการความรวมมือกับสาขาอ่ืน ๆ นอกเหนือจากศาสตรทางการศึกษา 

ข้ันตอนการออกแบบจะมุงเนนไปท่ีการสรางแอพพลิเคชั่น หลักสูตรการเรียนการสอนใหม การสรางเนื้อหา

การศึกษาใหม การสรางการเรียนรูจากนวัตกรรมท้ังจากเสมือนจริงและนวัตกรรมในหองเรียน  

2. ผูนํานวัตกรรมการเรียนรู (Learning innovation leaders) มักจะเปนครูหรือนัก 

ออกแบบนวัตกรรมซ่ึงมีบทบาทความเปนผูนําในองคการ เปนผูกํากับติดตามการดําเนินงานสรางสรรค

นวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงอาจดํารงตําแหนงผูอํานวยการ ผูจัดการดานนวัตกรรม หรือในสถานศึกษาจะดํารง

ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา 
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3. ผูประกอบการดานการศึกษา (Edupreneurs) เปนบุคคลท่ีมักจะทํางานในการกําหนด 

เปาหมายการศึกษาและมีความสนใจในการพัฒนาธุรกิจอยางใดอยางหนึ่ง อาจเปนกลุมคนท่ีทําธุรกิจดาน

การศึกษาในการคิดคนนวัตกรรมเพ่ือธุรกิจการศึกษา เชน สํานักพิมพ บริษัทผูผลิตสื่อการเรียนการสอน เปน

ตน 

Dyer et al. (2011) กลาววา ความเปนนวัตกรจะตองมีความเชี่ยวชาญเฉพาะใน 5 ทักษะ  

คือ การเชื่อมโยงความคิด ตั้งคําถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ และทดลอง นอกจากนี้ ตองกลาทําสิ่งใหม มีความไม

พอใจกับสถานภาพปจจุบัน กลาเสี่ยงอยางชาญฉลาดในการทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง มีความกระตือรือรนใน

การตั้งคําถาม และท่ีสําคัญคือ นวัตกรตองมีความฉลาดทางการคนพบ (Discovery Quotient: DQ) ซ่ึง

ประกอบดวย ทักษะการคนพบ ไดแก เชื่อมโยงความคิด ตั้งคําถาม สังเกต ปฏิสัมพันธ และทดลอง รวมถึง

ทักษะการสงมอบ ไดแก วิเคราะห วางแผน ปฏิบัติตาม รายละเอียด และการปฏิบัติใหสําเร็จลุลวงตามแผน  

สอดคลองกับ Landrum (1991) ท่ีกลาววา การสะทอนทางบุคลิกภาพของนวัตกร (Innovator personality) 

จะมีแนวโนมท่ีจะมีพลังขับเคลื่อนเชิงบวกในการทํางานเชิงสรางสรรคใหประสบผลสาเร็จ และไมยอทอตอการ

ทํางานหนัก ทํางานเชิงรุกและรวดเร็ว อดทนตอความกดดันไดดี นอกจากนี้ Furr et al. (2014) ไดกลาวถึง 

กระบวนการทํางานท่ีบงชี้ความเปนนวัตกร คือ  

1. การคนหาขอมูลเชิงลึก (Insight)  

2. การกําหนดปญหาใหชัดเจน (Problem) เพ่ือพิจารณาสิ่งท่ีสมควรดําเนินการ (Job to be  

Done) ไดอยางเหมาะสม  

3. การพัฒนาแนวทางแกปญหา (Solution)  

4. การพัฒนารูปแบบเชิงกลยุทธ (Model) 

                     Bagley (2019) กลาววา ภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมจะมีคุณลักษณะ 10 ประการ ดังนี ้

1. เปนนักคิดนวัตกรรมท่ีจะคิดสิ่งท่ีแตกตางหรือทําในสิ่งท่ีไมเคยมีมากอน โดยจะตองมี 

แนวคิดและสรางสรรคบรรยากาศในการทํางาน และสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่ง

ใหม ๆ ในการทํางาน 

2. นวัตกรจะเปนผูนําในการสรางสรรคพลวัตร ผลิตผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงและสรางคุณคา 

ใหเกิดข้ึนในองคกร องคกรจะตองมีบุคลากรท่ีมีใจรักในการทํางาน มีแรงบันดาลใจ ซ่ึงผูนําจะตองใหโอกาสให

ผูรวมงานไดสรางสรรคงาน ใหเขาเกิดความรูสึกมีคุณคาและใหความเคารพ และจะตองกําหนดบทบาทและ

ความรับผิดชอบใหแกผูรวมงานอยางชัดเจน 

3. นวัตกรจะตองเขาใจวานวัตกรรมเปนสิ่งท่ียังไมเคยเกิดข้ึนมากอน ผูนําจะตองสรางสิ่ง 

ใหมและรักษาสิ่งนั้นใหคงอยู โดยทํางานในลักษณะของการทํางานแบบรวมมือกับผูรวมงาน และตองรวมกัน

วิเคราะหถึงจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคขององคกรรวมกัน 

4. นวัตกรจะตองเขาถึงการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนอยางชัดเจนไมวาจะเปนการ 

เปลี่ยนแปลงท่ีมีความซับซอนทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยี หรือการเปลี่ยนแปลงท่ีทาทายอ่ืน ๆ  
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5. นวัตกรจะมอบอํานาจใหแกผูรวมงานในการสรางสรรคผลงานและจะตองพัฒนาทักษะท่ี 

จําเปนแกผูรวมงานเพ่ือการกาวสูความเปนมืออาชีพในระดับท่ีสูงข้ึน 

6. นวัตกรตองมีความกลาเสี่ยงในสิ่งท่ีจะเกิดข้ึน 

7. นวัตกรจะตองเขาใจนวัตกรรมและเปนนักจัดการการเปลี่ยนแปลงและเรียนรูวิธีการท่ีจะ 

รับมือกับการตอตานความคิดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

8. นวัตกรตองมีความกลาในการเปลี่ยนแปลงธรรมเนียมปฏิบัติ และพยายามคิดสิ่งใหมนอก 

กรอบ 

9. นวัตกรจะตองใหความสําคัญกับบางสิ่งท่ีเปนวัฒนธรรมดั้งเดิมขององคกรท่ีเปนรากฐาน 

ของความสําเร็จ 

10. นวัตกรจะสรางสรรคงานใหม ๆ ดวยตนเอง  

Khalili (2017) กลาววา ปจจัยท่ีจะสามารถพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม มีดังนี้ 

1. การสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความคิดสรางสรรคและนวัตกรรม (Inspiring creativity and  

innovation) เปนพฤติกรรมของผูนําในการกระตุนและสนับสนุนพฤติกรรมของผูรวมงานในทางสรางสรรค

และกอใหเกิดนวัตกรรม ซ่ึงกอใหเกิดพฤติกรรม ดังนี้ 

1.1 การคนหาโอกาสท่ีจะเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง หรือปรับปรุงองคกร 

1.2 การสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาความคิดของตนเอง 

1.3 การคนหาและสงเสริมความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมเพ่ือท่ีจะแกปญหา 

1.4 การมีความมุงม่ันในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน 

1.5 การมีความเชื่อม่ันเก่ียวกับคานิยมสวนบุคคล ลักษณะนิสัย และความซ่ือสัตยสวนบุคคล 

1.6 การสนับสนุนผูรวมงานท่ีมีความพยายามคนหาวิธีการใหม ๆ ในการทํางาน 

1.7 การแสดงความชื่นชมตอความคิดสรางสรรคของผูรวมงานและใหการยอมรับโดยเปดเผย 

1.8 การใหความสําคัญในการรับฟงความคิดเห็นท่ีแตกตางของผูรวมงาน 

2. การสงเสริมวิสัยทัศนรวม (Encouraging shared vision) เปนพฤติกรรมของผูนําในการคิด การ 

สื่อสาร และการสงเสริมใหเกิดวิสัยทัศนรวม ซ่ึงกอใหเกิดพฤติกรรม ดังนี้ 

2.1 การสรางและแสดงวิสัยทัศนท่ีทาทายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

2.2 การกระตุนใหผูรวมงานทํางานตามแผนท่ีกําหนดไวสําหรับอนาคต 

2.3 ความสามารถในการสื่อสารวิสัยทัศนท่ีชัดเจนโดยการยกตัวอยาง การบอกเลาเรื่องราว 

และการใชภาพหรือสัญลักษณประกอบ 

2.4 การสรางวิสัยทัศนท่ีสามารถปฏิบัติไดจริง 

2.5 การมีภาพในอนาคตท่ีชัดเจน 

2.6 การแสดงความกระตือรือรนตอวิสัยทัศนนั้น ๆ  

2.7 การเปนตนแบบการกระทําท้ังปวงใหแกผูรวมงาน 
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2.8 การใชวิสัยทัศนในการดําเนินชีวิตควบคูไปกับการทํางานอยางมีความหมายและมี

เปาประสงคท่ีชัดเจน 

3. การใหการสนับสนุนรายบุคคล เปนสัมพันธภาพระหวางผูนํากับผูรวมงาน โดยผูนําจะใหการ 

สนับสนุนผูรวมงานเปนรายบุคคล ซ่ึงกอใหเกิดพฤติกรรม ดังนี้ 

3.1 ความเขาใจตอปญหาและความตองการของผูรวมงาน 

3.2 การมีวิธีแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนกับการทํางานอยางละมุนละมอม 

3.3 การทําหนาท่ีใหคําแนะนําและใหคําปรึกษา 

3.4 การตระหนักและเห็นความสามารถของผูรวมงาน และพัฒนาความสามารถแกผูรวมงาน 

3.5 การสนับสนุนและสงเสริมเม่ือเกิดปญหาข้ึนในงาน 

3.6 การใชอํานาจในการชวยเหลือผูรวมงานในการแกไขปญหา 

3.7 การทําใหผูรวมงานเรียนรูจากความผิดพลาด 

3.8 การสนับสนุนความคิดสรางสรรค รวมท้ังกลาเสี่ยงในการทําสิ่งใหม ๆ  

จะเห็นไดวา ผูนําท่ีมีศักยภาพความเปนนวัตกรการศึกษาจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองพัฒนาคุณลักษณะ 

สวนตนของตนเองใหมีสมรรถนะของผูนําเชิงนวัตกรรม ซ่ึง Gliddon (2006) ไดพัฒนารูปแบบสมรรถนะของ

ผูนําเชิงนวัตกรรมและไดกําหนดกรอบแนวคิดของภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมประกอบดวยสมรรถนะ 10 ประการ 

โดยกําหนดเปนสมรรถนะเชี่ยวชาญ (Expert competency) ซ่ึงหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะของผูนําเชิง

นวัตกรรมท่ีมุงเนนกลยุทธและแผนงานในระดับองคกร รวมถึงความสามารถในการใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืน 

และสามารถถายทอดประสบการณและองคความรูมาใชในการพัฒนางาน และสมรรถนะหลัก (Core 

competency) ซ่ึงหมายถึง ทักษะและคุณลักษณะท่ีผูนําเชิงนวัตกรรมทุกคนจําเปนตองมี เปนพ้ืนฐานท่ีจะนํา

องคกรไปสูวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว โดยสมรรถนะท่ี 1-4 จะประกอบดวยสมรรถนะเชี่ยวชาญและสมรรถนะหลัก 

และสมรรถนะท่ี 5-10 จะประกอบดวยสมรรถนะหลัก ดังตารางท่ี 2.1  

 

ตารางท่ี 2.1  สมรรถนะของผูนําเชิงนวัตกรรมตามแนวคิดของ Gliddon 

 

รายการสมรรถนะ สมรรถนะเช่ียวชาญ/สมรรถนะหลัก 

1. ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร เ รี ย น รู  

(Learning)  

 

สมรรถนะเช่ียวชาญ ไดแก การระบุนวัตกรรม  

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การมุงเนนภารกิจหลักทางวิชาชีพ การ

ถายโอนความรู การใชเทคนิคแบบมืออาชีพ ความกระหายใครรู ความ

เฉียบแหลมทางธุรกิจ 

2. ส ม ร ร ถ น ะ ก า ร นํ า ที ม ง า น 

(Leading groups and teams)  

สมรรถนะเช่ียวชาญ ประกอบดวย การบริหารจัดการความคาดหวัง 

และการนําทีมงาน 
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รายการสมรรถนะ สมรรถนะเช่ียวชาญ/สมรรถนะหลัก 

 สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การตระหนักถึงจุดแข็งและจุดออนของ

ทีมงาน การทํางานเปนทีมงาน การสรางความผูกพันกับทีมงาน การ

เสริมพลังอํานาจใหทีมงานการสรางความสามัคคีใหทีมงาน และการ

แกปญหาใหแกทีมงาน 

3. สมรรถนะการจูงใจและระดับ

ของความกระตือรือรน 

(Motivation and energy level) 

สมรรถนะเช่ียวชาญ ไดแก ความต่ืนตัวตอความสําคัญของงาน 

(Sense of Urgency)  

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การจัดการความเครียด การจูงใจผูอ่ืน 

ความทะเยอทะยาน การขับเคลื่อนความมุงม่ันในงาน และการไมละ

ท้ิงงาน 

4. สมรรถนะการบริหารและการ

มอบอํานาจ (Management and 

delegation)  

สมรรถนะเช่ียวชาญ ประกอบดวย การวางแผนและการบริหาร

โครงการ  

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การบริหารเวลา การสนับสนุน การมอบ

อํานาจ ความสามารถในการใชทรัพยากร และการสรางความสมดุล

ระหวางทีมงานและตนเอง 

5. สมรรถนะในการติดตอสื่อสาร 

ทักษะระหวางบุคคลและความ

ฉลาดทางอารมณ 

(Communication,  

interpersonal skills, and 

emotional intelligence) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย ความเขาใจภาษากายและภาษาทาทาง 

ความพยายามท่ีจะทําความเขาใจความคิดของผูอ่ืน ความเห็นอกเห็น

ใจ การมีวัตถุประสงคท่ีชัดเจน และความคลองแคลวฉับไวในการ

ปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน  

6. สมรรถนะในการสรางความ

ผูกพันและความเปนเจาของงาน 

( Commitment and sense of 

ownership) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย ความรับผิดชอบในงาน  การสราง

วัฒนธรรมแหงความไวเนื้อเชื่อใจ การตั้งเปาหมาย การประสาน

เชื่อมโยงเปาหมายของงานในแตละฝาย และการรับฟงความคิดเห็น

ของผูรับบริการ 

7. สมรรถนะในการคิดสรางสรรค

และจินตนาการ (Creativity and 

imagination) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การคาดการณปญหาไดลวงหนา การ

สนับสนุนความคิดใหม ๆ การคิดเชิงวิเคราะห และการคิดนอกกรอบ 

8. ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร แ ส ด ง

เอกลักษณทางบทบาท อํานาจ

และการ เ มือง  (Role identity, 

power, and politics) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย ความซ่ือสัตยจริงใจ ความเปนมืออาชีพ 

การมีความนอบนอม การเจรจา และการคิดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน   

 



 

 

รายการสมรรถนะ สมรรถนะเช่ียวชาญ/สมรรถนะหลัก 

9. ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร กํ า ห น ด

วิสัยทัศนและพันธกิจ (Mission 

and vision) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน การพัฒนา      

กลยุทธ และการสนับสนุนการคิดอยางมีระบบ 

10. สมรรถนะในการเขาใจบริบท

ภายนอก (Understanding the 

external environment) 

สมรรถนะหลัก ประกอบดวย ความรูในเชิงแขงขัน ความตระหนักถึง

องคกร ความตระหนักถึงความตองการของผูรับบริการ และการสราง

สัมพันธภาพท่ีดีกับหนวยงานและเครือขายภายนอกองคกร 

 

Note. Adapted from Forecasting a competency model for innovation leaders using a modified 

Delphi technique (p.81-92), by David G. Gliddon, 2006, The Pennsylvania State University, 

ProQuest. Hansson, B. 2001. 

 

Clark (2009) ยังกลาวดวยวา ผูนําท่ีมีความเปนนวัตกรจะตองมีสมรรถนะท่ีสําคัญ ไดแก ความเปน

ผูนําทางเทคโนโลยี การเปนผูท่ีสามารถแกปญหาได การเปนตัวแทนขององคกร การเปนผูท่ีสามารถสรางความ

เปลี่ยนแปลงได การเปนนักสื่อสารท่ีดี และการทํางานเปนทีมงานรวมกับผูอ่ืนไดเปนอยางดี 

 จะเห็นไดวา ความเปนนวัตกรทางการศึกษาจะตองมีคุณลักษณะของการเปนนวัตกรทางการศึกษาท่ี

เหมาะสม ซ่ึงการสรางนวัตกรรมการศึกษาจะตองคนหาวิธีการหรือแนวทางอยางหลากหลาย เพ่ือใหเกิด

นวัตกรรมท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับบริบทขององคการ ซ่ึงอาจมี 3 กลุมใหญ ๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก การ

ออกแบบนวัตกรรมการเรียนรู ผูนํานวัตกรรมการเรียนรู และผูประกอบการดานการศึกษา และปจจัยท่ีจะ

สามารถพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม มีอยู 3 ประการ ไดแก การสรางแรงบันดาลใจใหเกิดความคิด

สรางสรรคและนวัตกรรม การสงเสริมวิสัยทัศนรวม และการใหการสนับสนุนรายบุคคล นอกจากนี้ ยังตอง

พิจารณาถึงสมรรถนะของผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีมุงเนนกลยุทธและแผนงานในระดับองคกร รวมถึงความสามารถ

ในการใหคําปรึกษาแนะนําแกผูอ่ืน และสามารถถายทอดประสบการณและองคความรูมาใชในการพัฒนางาน 

และทักษะและคุณลักษณะท่ีผูนําเชิงนวัตกรรมทุกคนจําเปนตองมีท่ีเปนพ้ืนฐานท่ีจะนําองคกรไปสูวิสัยทัศนท่ี

กําหนดไว 

จากท่ีไดกลาวมาถึงคุณลักษณะสวนตนของผูบริหารสถานศึกษาของความเปนนวัตกรทางการศึกษา

สามารถสังเคราะหองคประกอบดานคุณลักษณะสวนตนของความเปนนวัตกรทางการศึกษา ดังตารางท่ี 2.2 

 

 

 

 

 



 
 

ตารางท่ี 2.2 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน 
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ความ

ถี ่

 

 
รอย

ละ 

1 ความสามารถในการเขาใจบริบท

และเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ี

สลับซับซอน 

        /   / / / / /  /  7 35 

2 ความสามารถในการสื่อสารท่ี

ชัดเจน 

      /  / /      /   / 6 30 

3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคดิสิ่งใหม  /    /      /      /  5 25 

4 การมีจินตนาการ เปนผูสรางสรรค

ท่ีมีพลัง  

 /       /    /     / / 5 25 

5 ความมุงมั่นอดทนในการเผชิญกับ

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 

     /   / /      /  /  5 25 

6 ความสามารถในการนําตนเอง    /    /         /   3 15 

7 การเปนนักจัดการการ

เปลี่ยนแปลงและเรียนรูวิธีการท่ี

จะรับมือกับการตอตานความคดิท่ี

อาจจะเกิดข้ึน 

      /           /  2 10 

 

27 

https://www.forbes.com/sites/rebeccabagley/


 

 

 

 
ที่ 

 

 

รายการ 

ศศิ
ปร

ะภ
า 

ชัย
ปร

ะสิ
ทธ

ิ ์(2
55

2)
 

เว
ียง

วิว
รร

ธน
 ท

ําท
ูล 

(2
55

7)
 

พิท
ักษ

 ท
พิย

วา
รี 

(2
55

8)
 

M
an

z,
 1

98
6 

Va
n 

de
 V

en
 &

 C
hu

 (1
98

9)
 

La
nd

ru
m

 (1
99

1)
 

Cl
ay

to
n 

(1
99

7)
 

He
rn

ez
-B

ro
om

 &
 H

ug
he

s 
(2

00
4)

 

Gl
id

do
n 

(2
00

6)
 

Cl
ar

k 
(2

00
9)

 

Po
rte

r &
 M

al
lo

ch
 (2

01
0)

 

Dy
er

 e
t a

l. 
(2

01
1)

 

W
ei

ss
 &

 L
eg

ra
nd

 (2
01

1)
 

O
ve

rs
tre

et
 e

t a
l. 

(2
01

3)
 

Fu
rr 

et
 a

l. 
(2

01
4)

 

Kh
al

ili
 (2

01
7)

 

Ge
ot

ch
iu

s 
(2

01
8)

 

Ba
gl

ey
 (2

01
9)

 

Ba
um

ga
rtn

er
 (2

01
9)

 

 

 
ความ

ถี ่

 

 
รอย

ละ 

8 ความเช่ือมั่นในทีมงาน     /              / 2 10 

9 การใหรางวัลผลความสําเร็จสวน

ตน 

      / /            2 10 

10 ความสามารถในการทํางาน

รวมกับผูอ่ืน 

           /       / 2 10 

11 การเปนผูนําทางความคิดสามารถ

จูงใจผูท่ีอยูรอบขางใหรวมกัน

แปลงความคิดน้ันไปสูการปฏิบัติ

จริงได 

  /                / 2 10 

12 ความเห็นอกเห็นใจ/ความเขาใจ         /           1 5 

13 ความสามารถในการสังเกต            /        1 5 

14 การสรางความผูกพันกับทีมงาน         /           1 5 

15 ความสามารถในการตัดสินใจสั่ง

การ 

          /         1 5 

16 ความสามารถในการเช่ือมโยง

ความคิด 

           /        1 5 

17 ความสามารถในการตั้งคําถาม             /        1 5 
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รอย

ละ 

18 ความสามารถในการทดลอง            /        1 5 

19 การมีแรงบันดาลใจ                  /  1 5 

20 การมีความเช่ือมั่นตอการสราง

นวัตกรรม 

/                   1 5 

21 การจัดการการใชชีวิตของผูนําให

เกิดความสมดลุระหวางปรมิาณ

งานและการใชชีวิตสวนตัว 

       /            1 5 

22 ความสามารถทางสังคม 

บุคลิกภาพ และทักษะ  

  /                 1 5 

23 ความเปนผูนําทางเทคโนโลย ี          /          1 5 

24 การปฏิบัตตินเปนแบบอยาง   /                 1 5 
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จากตารางท่ี 2.2 แสดงถึงการสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานคุณลักษณะสวนตน พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 12 คน (เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), Landrum 

(1991), Clayton (1997), Gliddon (2006), Clark (2009), Dyer et al. (2011), Weiss & Legrand (2011), 

Overstreet et al. (2013), Furr et al. (2014), Khalili (2017), Bagley (2019), Baumgartner (2019))  มี

ความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

 ตัวแปรท่ี 1 ความสามารถในการเขาใจบริบทและเขาถึงปญหาหรือโอกาสท่ีสลับซับซอน ซ่ึงมี

ความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 7 คน  

  ตัวแปรท่ี 2 ความสามารถในการสื่อสารท่ีชัดเจน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลอง

กันจํานวน 6 คน 

  ตัวแปรท่ี 3 ความกลาเสี่ยงท่ีจะคิดสิ่งใหม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกัน

จํานวน 5 คน 

 ตัวแปรท่ี 4 การมีจินตนาการ ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

 ตัวแปรท่ี 5 ความมุงม่ันอดทนในการเผชิญกับปญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน 

 

2.3 แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

     การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร มีแนวทางในการพัฒนาอยู 2 แนวทาง 

ดังนี้  

2.3.1 การพัฒนาตนเองเพ่ือความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา 

      การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดวยการพัฒนาภาวะผูนําของ

ตนเอง (Self-leadership) เปนแนวคิดเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนํายุคปจจุบันท่ีไดรับความสนใจ และมี

พ้ืนฐานอางอิงมาจากแนวคิด “ตนเปนผูนําตนเอง” (Self-leading the self) (Manz, 1986) ซ่ึง Manz ได

กลาวถึงความหมายของการนําตนเองไววา เปนการดําเนินงานใด ๆ ท่ีมีการเริ่มตนดวยตนเอง (Self-starter) มี

การกําหนดทิศทางและการจูงใจดวยตนเอง (Self-direction and motivation) มีการใหรางวัลผลความสําเร็จ

สวนตน (Rewarding personal accomplishment) และมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุของความลมเหลว 

(Chastising personal failure) การพัฒนาภาวะผูนําตนเองนั้นไมไดเปนเพียงการพัฒนาบุคลิกภาพหรือ

พฤติกรรมของผูนําเฉพาะรายบุคคลเทานั้น แตเปนการพัฒนาภาวะผูนําท่ีครอบคลุมถึงการใชภาวะผูนําอยาง

เต็มความสามารถในองคการ และการจัดการการใชชีวิตของผูนําใหเกิดความสมดุลระหวางปริมาณงานและ

การใชชีวิตสวนตัว (Hernez-Broom & Hughes, 2004) ซ่ึง Joshi (2013) ไดเสนอข้ันตอนการพัฒนาภาวะ

ผูนําตนเองของผูบริหารสถานศึกษาไวดังภาพท่ี 2.1 
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ภาพท่ี 2.1 ข้ันตอนการพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา 

Note. Adapted from Leadership, by Seema Joshi, 2013, Retrieved from 

https://yoursmusingly.wordpress.com/tag/leadership/ 

 

จากภาพท่ี 2.1 การพัฒนาภาวะผูนําตนเองของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ Joshi ไดอธิบาย

ข้ันตอนการพัฒนาไว 4 ข้ันตอน ไดแก  

1. ความตองการอยางแรงกลา (Passion) เปนความตองการอยางแรงกลาของผูบริหารสถานศึกษาท่ี 

จะเรียนรูอยางตอเนื่อง (Continuous learning) 

2. การวาดฝน (Dream) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองกําหนดมีวิสัยทัศนท่ีเปนแรงบันดาลใจในการ 

ทํางาน (inspiring vision for task) เพ่ือมุงสูความสําเร็จ  

3. การคาดการณ (Envisage) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถมองเห็นผลท่ีตองการตามท่ีตน 

ตองการใหเปน (Envisage the desired outcomes as you want it to be) ซ่ึงเปนแนวคิดการวิเคราะห

ความตองการของตนเอง และวางเปาหมายสิ่งท่ีตองการใหเกิดไวลวงหนา 

4. การลงมือทํา (Act) โดยใชความคิดริเริ่มของผูบริหารสถานศึกษาและขับเคลื่อนความคิดนั้นไปสู 

เปาหมาย (task initiative and make progress towards goals) โดยใชภาวะผูนําของตนเอง 

The Department of Defense Education Activity (2014) ไดใหความสําคัญอยางมากกับการ

พัฒนาภาวะผูนําตนเองของผูบริหารสถานศึกษา โดยกลาววา การพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือ

ความเจริญกาวหนาทางวิชาชีพนั้น มีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถสนับสนุนการพัฒนา

โรงเรียนบนพ้ืนฐานของการพัฒนาศักยภาพใหมีภาวะผูนําในศตวรรษท่ี 21 ดังนี้  

1. สามารถใชหลักการของการพัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก (The common worldwide  

view) สําหรับผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21  

2. สามารถพัฒนาความรู ทักษะ และความสามารถในบทบาทและสมรรถนะของผูบริหาร 

สถานศึกษาอยางมีประสิทธิผล 

3. นําหลักการมาใชในการบริหาร การนิเทศการสอน เพ่ือการพัฒนาการสอน การเรียนรูและการนํา  

(Teaching, learning and leading) ใหเกิดข้ึนอยางยั่งยืน  

The Department of Defense Education Activity (2014) ยังไดกลาวอีกวา การประเมินผลการ

พัฒนาตนเองจะเปนเครื่องมือท่ีสําคัญในการเก็บรวบรวมขอมูลรายบุคคลของผูบริหารท่ีแสดงถึงภาวะผูนําของ

ผูบริหารสถานศึกษาสําหรับโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง (Continuous 

ความตอ้งการท่ีจะ

เรียนรูอ้ย่างตอ่เน่ือง 
มีวิสยัทศันท์ี่เป็นแรง

บนัดาลใจในการทาํงาน 

คาดการณผ์ลท่ี

ตอ้งการไวล้่วงหนา้ 
การลงมือขบัเคล่ือน

ไปสู่เปา้หมาย 
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school development) ซ่ึงการสะทอนผลการประเมินตนเองจะถือเปนเครื่องมือในการประเมินตนเองเพ่ือ

ความกาวหนาทางอาชีพของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีแนวความคิดหลักอยู 2 ประการ ไดแก 

1. การวิเคราะหและการสะทอนผล (Analysis and reflection) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถใชการ 

ประเมินอยางตอเนื่องเพ่ือการเรียนรูการปฏิบัติ (Practices) ในการเปนผูนําท่ีจะสนับสนุนการเรียนการสอน

และการเรียนรูสําหรับโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถนําผลการสะทอนผลมาใชใน

การสนับสนุนและสรางเสริมความเปนผูนําของตนเองใหมีความเปนมืออาชีพมากยิ่งข้ึน การประเมินตนเองและ

การสะทอนผลอยางตอเนื่องจะเปนแผนท่ีนําทาง (Road map) สําหรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาตนเองและ

การพัฒนาเปาหมายความกาวหนาทางวิชาชีพของผูบริหารแตละบุคคล 

2. ความกาวหนาทางวิชาชีพ (Professional growth) ผูบริหารสถานศึกษาจะตองวิเคราะหทักษะ 

ความเปนผูนําของตนเอง รวมท้ังคิดหาวิธีการใหมหรือวิธีการท่ีแตกตางหลากหลายของการเปนผูนํา จากการ

วิเคราะหและการสะทอนผลการพัฒนาตนเองในข้ันตอนขางตนดังกลาว ผูบริหารสถานศึกษาจะสามารถระบุ

เปาหมายในการพัฒนาความกาวหนาทางอาชีพของตนสําหรับการเจริญเติบโตทางวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

นอกจากนี้ ยังสามารถใชผลการประเมินและสะทอนผลเพ่ือการพัฒนาครู และผูมีสวนเก่ียวของในการพัฒนา

โรงเรียน เชน ชุมชน ฯลฯ รวมท้ังหาวิธีการหรือแนวปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด (Best practices) สําหรับความพยายามใน

การพัฒนาโรงเรียนอยางตอเนื่อง 

 ซ่ึงจากการใชแนวทางการวิเคราะหและการสะทอนผลเพ่ือการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของ

ผูบริหารสําหรับโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 นั้น จะเห็นไดวา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถทํางานในเชิง

ของลักษณะการรวมมือกับทีมบริหาร คณะครู หรือชุมชนในการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือนําไปสู

เปาหมายของโรงเรียน ซ่ึงการใชแนวทางในการประเมินและสะทอนผล นอกจากจะเปนการพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาแลว ยังสามารถนําไปใชในการสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรในโรงเรียนไดรับการพัฒนาทาง

วิชาชีพไปพรอม ๆ กัน รวมท้ังยังสามารถสนับสนุนในการพัฒนาความเปนผูนําของครูใหมีบทบาทในการนํา

เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนอีกดวย  

DuBrin (2010, pp. 444-448) ไดระบุถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําอยู 2 ลักษณะ ประกอบดวย  

  1. การพัฒนาภาวะผูนําตนเองโดยผานการรับรูในตนเอง (Self-awareness) และการมีวินัยในตนเอง 

(Self- discipline) 

1.1 การพัฒนาภาวะผูนําตนเองโดยผานการรับรูในตนเอง (Self-awareness) กลไกท่ีสําคัญท่ีอยู 

ภายใตการพัฒนาตนเอง คือ การรับรูในตนเอง ซ่ึงเปนการสะทอนตนเองเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิผลของตนเอง  

Argyris, (1991, 99-109) กลาววา การเรียนรู มี 2 ลักษณะ กลาวคือ การเรียนรูแบบวงจรเดี่ยว (Single-loop 

learning) เปนการเรียนรูในการตรวจหาและแกไขขอผิดพลาดในการทํางานประจํา ภายใตธรรมเนียมปฏิบัติ

และกรอบกติกาเดิมสวนการเรียนรูแบบสองวงจร (Double-loop learning) เปนการเรียนรูท่ีมีการสะทอนผลกลับ 

เปนการทบทวนปรับปรุงธรรมเนียมปฏิบัติ นโยบายและวัตถุประสงคขององคการ โดยการหาแนวทางใหม ๆ 

มาใชในการแกไขปญหา  
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  1.2 การมีวินัยในตนเอง (Self-discipline) เปนการควบคุมตนเองใหสามารถปฏิบัติงานบรรลุ

เปาหมายท่ีกําหนดได 

2.3.2 การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบ 

        จากการศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ พบวา การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางเปนระบบซ่ึงอาจเปนการวางระบบการพัฒนาการบริหารสถานศึกษา หรือเปน

ระบบท่ีเกิดข้ึนจากการพัฒนาสถานศึกษาจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ลวนแลวแตจําเปนตองเกิดจากการวาง

ระบบการพัฒนาท้ังสิ้น ซ่ึงจากการศึกษา พบกรอบแนวคิดในการพัฒนาภายใต ARM Model ซ่ึง

ประกอบดวย คุณลักษณะของนวัตกรทางการศึกษา (Attributes of educational innovator) ระบบ

เสริมสราง (Reinforcement system) และการจัดการเพ่ือความยั่งยืนเชิงนวัตกรรม (Management for 

innovative sustainability) ซ่ึงมีความสัมพันธกันในลักษณะ ARM Matrix เพ่ือใชในเปนแนวทางในการ

ออกแบบวิธีการพัฒนาความเปนนวัตกร การวัดประสิทธิภาพของการพัฒนาความเปนนวัตกร และการ

วิเคราะหบริบทองคการแหงนวัตกรรม ดังภาพท่ี 2.2 (วสันต สุทธาวาศ และธีระวัฒน จันทึก, 2559) 

 

 
 

ภาพท่ี 2.2 กรอบแนวคิด ARM Model 

ท่ีมา:   วสันต สุทธาวาศ และธีระวัฒน จันทึก. (2559). วิธพัีฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรการศึกษา.  

Veridian E-Journal, Silpakorn University. 9(1) น. 759. 
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จากกรอบแนวคิดการพัฒนาศักยภาพความเปนนวัตกรการศึกษาดังกลาวขางตน เปนการศึกษา

แนวทางในการออกแบบวิธีการพัฒนาความเปนนวัตกร การวัดประสิทธิภาพของการพัฒนาความเปนนวัตกร 

และการวิเคราะหบริบทองคการแหงนวัตกรรม ซ่ึงมีความสัมพันธกันในลักษณะ ARM Matrix โดยพิจารณาถึง

คุณลั กษณะของนวั ตกรทางการ ศึกษา  (Attributes of educational innovator) ซ่ึ งประกอบด วย 

ความสามารถ พฤติกรรม และทัศนคติ ระบบเสริมสราง (Reinforcement system) ซ่ึงประกอบดวย 

กระบวนการพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการสนับสนุนเพ่ือพัฒนาศักยภาพ และการจัดการเพ่ือความยั่งยืน

เชิงนวัตกรรม (Management for innovative sustainability) ซ่ึงประกอบดวย การจัดองคการแหงการ

เรียนรู การจัดการความรู และการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 

       นอกจากนี้ จากวรรณกรรมท่ีกลาวถึงประเด็นการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษาอยางเปนระบบจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ พบวา การศึกษาของ OECD (2012) เสนอวา การพัฒนา

อยางเปนระบบจะตองเกิดจากการเตรียมความพรอมดานการพัฒนาภาวะผูนําซ่ึงจะเปนการกระตุนและสราง

นวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียนใหเกิดข้ึน เชน การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาการใหการบริการการศึกษา 

การสนับสนุนใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ และการใหความรูเก่ียวกับบทบาทท่ีสําคัญของผูบริหาร

สถานศึกษาในการปรับปรุงโรงเรียนและคุณภาพของนักเรียน ประเด็นสําคัญเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผูนําเพ่ือ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษาสําหรับระบบการศึกษาในอนาคต ไดแก 

1. การเตรียมและพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาจะใชวิธีการท่ีเปนนวัตกรรมใหครอบคลุมบทบาทและ 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและจุดประสงคของโรงเรียนท่ีจําเปนตองใชเทคโนโลยีท่ีสําคัญในการบรรลุผล

ลัพธท่ีกําหนดไว 

2. การพัฒนาภาวะผูนําจะตองไดรับการออกแบบเพ่ือการผลิตและพัฒนาผูบริหารท่ีจะสามารถสราง 

โรงเรียนท่ีเนนศักยภาพของผูเรียนและการปรับปรุงอยางตอเนื่อง 

3. การพัฒนาภาวะผูนําจะตองมีมุมมองในเชิงระบบเพ่ือใหการจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับ 

เปาหมายในการพัฒนาสมรรถนะผูบริหาร และสอดคลองกับระบบท่ีเก่ียวเนื่องกับการปรับปรุงโรงเรียน และ

ผลการปฏิบัติงานของนักเรียนใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ การพัฒนาภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิผล จะตองมุงเนนการสรางเครือขายระหวางผูท่ีมีสวนรวม 

ในการใหความชวยเหลือและสนับสนุนการแกปญหาแบบรวมมือ รวมท้ังการพัฒนาทางวิชาชีพโดยใชการนิเทศ

งานและการสอนงานกับผูบริหารสถานศึกษาท่ีไดรับการแตงตั้งใหมโดยผานการใหคําแนะนําจากผูบริหาร

สถานศึกษาท่ีมีประสบการณ รวมท้ัง ยังมีตองมีกิจกรรมสรางความมีภาวะผูนําท่ีจะมีอิทธิพลตอผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเขารวมในกิจกรรมหรือโครงการท่ีมีการฝกปฏิบัติใหกับ

นักเรียนเพ่ือท่ีจะไดเรียนรูวิธีการเรียนการสอนและสามารถปรับปรุงผลลัพธทางการเรียนการสอนไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

 Darling-Hammond et al. (2007) เสนอแนะวา ลักษณะของโครงการท่ีเปนตนแบบ (Exemplary 

programs) เพ่ือการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารใหเหมาะสมสําหรับบริบทของโลกท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงใน

ศตวรรษท่ี 21 ควรมีลักษณะ ดังนี ้
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1. เปนหลักสูตรท่ีครอบคลุมและเชื่อมโยงสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่ง 

สอดคลองกับคุณสมบัติในใบประกอบวิชาชีพของผูบริหารท่ีเนนเรื่องของภาวะผูนําการเรียนการสอน 

2. ปรัชญาและหลักสูตรท่ีเนนภาวะผูนําการเรียนการสอนและการปรับปรุงโรงเรียน 

3. การเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนท่ีสามารถบูรณาการทฤษฎีและแนวปฏิบัติได และกระตุนใหเกิด 

การสะทอนผลการเรียนรู รวมท้ังองคความรูและแนวปฏิบัติเก่ียวกับกลยุทธการเรียนการสอน การเรียนรูโดย

ใชปญหาเปนฐาน การวิจัยปฏิบัติการ โครงการท่ีเนนเชิงพ้ืนท่ี การเขียนบทความ และแฟมสะสมงานท่ีแสดงถึง

การสะทอนผลและการประเมินผลท้ังจากกลุมเพ่ือน ตนสังกัด ผูบังคับบัญชาและรวมถึงตัวผูบริหารเองดวย 

4. การสนับสนุนทางวิชาชีพและทางสังคมในรูปแบบของโครงสรางท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง รวมท้ัง 

การใหคําแนะนําและการเปนท่ีปรึกษาอยางเปนทางการ โดยผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีความเชี่ยวชาญ 

5. มีการออกแบบการฝกงานเปนอยางดี โดยเปนการฝกงานกับผูบริหารท่ีมีความเชี่ยวชาญ ซ่ึงจะทํา 

ใหทราบถึงวิธีการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

Harvard Business Publishing Corporate Learning (2018) ยังไดเสนอการพัฒนาโปรแกรมการ

พัฒนาภาวะผูนําท่ีเหมาะสมในบริบทท่ีกําลังเปลี่ยนแปลงวาควรมีลักษณะ ดังนี ้

1. การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําตองสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาองคการ โดยการ 

พิจารณาสถานการณท่ีทาทาย และท่ีสําคัญโปรแกรมการพัฒนาจะตองสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานในฐานะ

ผูบริหารอยางแทจริง โดยโปรแกรมการพัฒนาสามารถทําใหผูบริหารไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหาร

องคการและการใชประโยชนจากการฝกอบรมในการพัฒนาศักยภาพทางการบริหารของตน นอกจากนี้ 

โปรแกรมการพัฒนายังมีการสรางความสัมพันธระหวางผูบริหารดวยกัน ทําใหผูบริหารไดเรียนรูและ

แลกเปลี่ยนกลยุทธในการพัฒนาองคการ และสามารถท่ีจะนํามาประยุกตใชกับองคการของตนได 

2. การมีสวนรวมในการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาจากผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับสูง 

สามารถพัฒนาผูบริหารใหเกิดความตระหนัก ความหยั่งรู และแลกเปลี่ยนประสบการณอันจะทําใหเกิด

ประโยชนตอการนําไปพัฒนาองคการของตน   

3. การใชวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรมโดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง เชน 

โปรแกรมเสมือนจริง จะชวยใหผูบริหารสามารถท่ีจะเรียนรูในระหวางการทํางานในกิจวัตรประจําวัน มากกวา

ท่ีจะจําลองเหตุการณในชั้นเรียน นอกจากนี้ การเรียนรูระหวางการปฏิบัติงานจะทําใหไมเกิดการสูญเปลาใน

เรื่องของเวลาท่ีเสียไป  

Horoszowski (2018) กลาววา การพัฒนาภาวะผูนํา โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมนั้น

จําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมท่ีสําคัญ ดังนี้ 

1. โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําท่ีสามารถสงผลกระทบตอองคกรในระยะสั้น โดยการพัฒนาใน 

ระยะสั้น ๆ จะเปนการมุงเนนการพัฒนาเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรคท่ีตอบโจทยเปาหมายขององคการ 

รวมท้ังการพัฒนาในระยะสั้น ๆ จะทําใหมองเห็นผลการปรับปรุงท่ีชัดเจนและมองเห็นโอกาสใหม ๆ เพ่ือ

ความกาวหนาขององคกร ซ่ึงอาจทําโดยการบูรณาการโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนํากับเปาหมายท่ีตองการ

ขององคกรซ่ึงจะสามารถมองเห็นไดในโปรแกรมระยะสั้น 
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2. การพัฒนาผูนําจะเปนการเพ่ิมการพัฒนาผูรวมงาน โปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําจะสามารถ 

พัฒนาผูรวมงานท่ีทํางานรวมกับผูนําไดโดยการท่ีผูนําและผูรวมงานจับคูพัฒนาเพ่ือการสนับสนุนการกําหนด

เปาหมายขององคกร ซ่ึงการจับคูพัฒนาจะเปนการสะทอนมุมมองของผูรวมงานท่ีตอผูนํา เชน ในเรื่องของ

ความคิดและพฤติกรรมของผูนํา และอีกนัยหนึ่ง ผูนําก็สามารถจะมีอิทธิพลตอผูรวมงานซ่ึงจะกอใหเกิดผลการ

ทํางานในเชิงสรางสรรค 

Rhodes & Fletcher (2013) กลาววา การใหคําแนะนําปรึกษาแกผูบรหิารโรงเรียนใหมีภาวะผูนํา

ทางการบริหารนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญและจําเปนมาก และยังเห็นวาการพัฒนาดวยตนเองของผูบริหารยังไม

เพียงพอตอการพัฒนาตนเองแบบมืออาชีพ ผูบริหารโรงเรียนยังจําเปนตองไดรับการนิเทศงานและการสอน

งานโดยผานผูท่ีมีประสบการณทางการบริหาร ซ่ึงไมเพียงแตจะเกิดประโยชนตอตัวผูบริหารเอง ยังจะกอใหเกิด

ประโยชนในการใหคําแนะนาํ นิเทศ และการสอนงานแกครและบุคลากรในโรงเรียนอีกดวย 

DuBrin (2010, pp. 444-448) ไดระบุถึงแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําอยู 2 ลักษณะ ประกอบดวย  

1.  การพัฒนาภาวะผูนําโดยผานการศึกษา ประสบการณและการไดรับคําแนะนําจากผูนําท่ีมี

ประสบการณและมีภูมิรูท่ีสูงกวา (Education, experience and mentoring) 

1.1 การศึกษา (Education) เปนการไดรับความรูความเขาใจในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ซ่ึงโดยปกต ิ    

การไดรับการศึกษาอยางเปนทางการ และจะมีความสัมพันธเชงิบวกกับตําแหนงหรือสถานะความเปนผูนําท่ีจะไดรับ 

1.2 ประสบการณ (Experience) ประสบการณจากการทํางานจะสงผลตอประสิทธิผลของ 

ความเปนผูนํา DuBrin ตั้งขอสังเกตวา ความรูบางอยางไมสามารถแปลงเปนทักษะไดอยางทันที แตประสบการณจะ

ชวยใหผูนําเกิดทักษะในการปฏิบัติงานอยางทันที แมวาทักษะนั้นจะเปนทักษะท่ีไมไดมาจากการเรียนอยางเปน

ทางการก็ตาม การพัฒนาภาวะผูนํามักจะนําประสบการณในการทํางานมาเปนสวนหนึ่งของการพัฒนาดวย ซ่ึง

ประสบการณจากการทํางานมักมาจากสองแหลง คือ จากเพ่ือนรวมงาน (Work associates) และลักษณะงาน (Work-

related tasks) ซ่ึงวิธีท่ีเห็นผลไดชัดเจน คือ การมอบหมายความรับผิดชอบในงานท่ียังมีความรูหรือทักษะไมเพียงพอ  

โดยมีเพ่ือนรวมงานท่ีมีความเชี่ยวชาญคอยใหคําแนะนําในการปฏิบัติงาน นอกจากนี้ Mumford (1997) ไดเสนอ

แนวคิดท่ีสอดคลองเก่ียวกับการเรียนรูอยางไมเปนทางการจากการทํางาน (Informal learning at work) ซ่ึงเขาได

ศึกษา พบวา ผูบริหารสวนใหญในประเทศอังกฤษจะใหความสําคัญกับการฝกอบรมอยางเปนทางการนอยกวา

การฝกอบรมอยางไมเปนทางการ ซ่ึงการฝกอบรมอยางไมเปนทางการท่ีใหผลเปนอยางมาก คือ การแกไข

ปญหาจากการปฏิบัติจริง ซ่ึงการเรียนรูอยางไมเปนทางการจากการทํางานจะเปนการสรางสัมพันธภาพและ

เครือขายจากการทํางานเพ่ิมข้ึนดวย 

2. การไดรับคําแนะนําจากผูนําท่ีมีประสบการณและมีภูมิรูท่ีสูงกวา (Mentoring) โดยการสอนงาน การ

ใหคําแนะนํา การชวยเหลือและการใหความเขาใจ กระตุนเพ่ือพัฒนาขีดความสามารถของภาวะผูนํา การสอนงาน

จากผูนําหรือเพ่ือนรวมงาน โดยท่ัวไปการพัฒนาภาวะผูนําในลกัษณะนี้จะเกิดประสิทธิผลจากความสัมพันธแบบไม

เปนทางการมากกวาความสัมพันธแบบเปนทางการ 

นอกจากการพัฒนาภาวะผูนําโดยการศึกษา การไดรบัประสบการณจากการทํางานและการไดรับคําแนะนํา

จากผูนําท่ีมีประสบการณและมีภูมิรูท่ีสูงกวาแลว Dotlich & Noel (1998) กลาววา การสะทอนผลการพัฒนา 
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(Reflective practice) ก็เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนําท่ีสําคัญมาก และไดอธิบายใหเห็นถึงการสะทอนผล

การประเมินจะสามารถนําไปสูการเรียนรูในสถานการณใหม ๆ เชน การประเมินแบบ 360 องศา ซ่ึงไดขอมูล

มาจากหลายแหลง อาทิ จากผูบริหาร จากเพ่ือนรวมงานและจากผูใตบังคับบัญชา เปนตน Fullan (1995) 

เสนอแนะวาการพัฒนาภาวะผูนําอยางตอเนื่องจะอยูบนพ้ืนฐานของการพัฒนาศักยภาพ 4 ประการ คือ         

1) การสรางวิสัยทัศน (Building vision) 2) การสืบเสาะ (Inquiry) 3) การเรียนรูเพ่ือเพ่ิมความสามารถ 

(Mastery) และ 4) การรวมมือ (Collaboration) เปนสิ่งท่ีจําเปนสําหรับการเรียนรูสวนบุคคล  

 นอกจากนี้ Velsor et al. (2010) ไดกลาวถึงวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา โดยกลาวถึงวิธีการพัฒนา 5 

วิธีการ ดังนี้ 

1. การพัฒนาในรูปแบบของสัมพันธภาพ โดยเครื่องมือท่ีใช ไดแก การใชท่ีปรึกษา การนิเทศมือ 

อาชีพ นักจัดการท่ีทําหนาท่ีนิเทศ การเรียนรูแบบเพ่ือนรวมพัฒนา การใชเครือขายทางสังคม การใชชุมชนแหง

การเรียนรู 

2. การมอบหมายงานการพัฒนา โดยเครื่องมือท่ีใช ไดแก การยายงาน การหมุนเวียนงาน การขยาย 

ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน การมอบหมายงาน โครงการท่ีเรียนรูจากการปฏิบัติจริง การใชบทบาทภาวะผูนํา

หลังจากการทํางาน 

3. กระบวนการสะทอนผลการดําเนินงาน โดยเครื่องมือท่ีใช ไดแก การประเมินผลการปฏิบัติงาน  

การสะทอนผล 360 องศา 

4. หลักสูตรท่ีเปนทางการ โดยเครื่องมือท่ีใช ไดแก การศึกษาในมหาวิทยาลัย การฝกทักษะภาวะ 

ผูนํา หลักสูตรการพัฒนาแบบเรงรัด หลักสูตรการพัฒนาความกาวหนาสวนบุคคล 

5. กิจกรรรมการพัฒนาตนเอง โดยเครื่องมือท่ีใช ไดแก การอาน (หนังสือ บทความ เอกสาร 

ออนไลน) การเปนวิทยากร การประชุมนกับริหารแบบมืออาชีพ การประชุมอบรมตาง ๆ 

Center for Creative Leadership (2020) กลาววา ผูบริหารระดับสูงจําเปนจะตองมีมุมมองในเชิง

วิเคราะหท่ีสําคัญ จึงจําเปนท่ีจะตองไดรับการพัฒนาโดยการออกแบบวิธีการในการพัฒนาท่ีเปนวิธีการ

นวัตกรรมและโครงการในการพัฒนาจะมุงเนนการเชื่อมโยงในสภาพท่ีเปนจริง โดยการสอดแทรกประสบการณ

การบริหารท่ีสําคัญ มีการเชื่อมโยงกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนจริงเพ่ือใหผูบริหารเกิดความคิดใหม ๆ ทางการ

บริหาร 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนําอีกหนึ่งแนวทางท่ีสําคัญท่ีระบุถึงการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมของ

ผูบริหารสถานศึกษาวาควรดําเนินการ ดังนี้ (อนุสรา สุวรรณวงศ, 2559) 

1. การนําสูการเรียนรู (Leading to learn) เปนสวนหนึ่งของกระบวนการพัฒนาความคิดเชิง 

นวัตกรรมในงานท่ีมุงเนนการเปดใจยอมรับแนวคิด/วิธีการทํางานใหมๆ และพรอมท่ีจะเรียนรูในมุมมองท่ี

หลากหลาย เชน หากสถานศึกษาของมีปญหาเก่ียวกับการบริหาร ผูบริหารอาจจะศึกษาแนวทางการแกปญหา

ของสถานศึกษาอ่ืน ในขณะเดียวกันก็อาจจะพูดคุยแลกเปลี่ยนเพ่ือศึกษาแนวทางการแกปญหาขององคกร

เอกชนหรือองคกรภาครัฐ เพ่ือเรียนรูวาองคกรเหลานั้นมีแนวทางการแกปญหาอยางไร 

2. การนําสูการคิด (Leading to think) การแลกเปลี่ยนเรียนรูกับหนวยงานอ่ืนจะทําใหไดแนวคิด 
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และวิธีการทํางานใหม ซ่ึงการนํามาประยุกตใชท่ีไดผลลัพธท่ีดีนั้นจําเปนจะตองนําผลของการเรียนรูท่ีไดมา

วิเคราะหความเหมือนและความตางเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา ท้ังนี้ เนื่องจากสถานศึกษาแต

ละแหงยอมมีขอจํากัดท่ีแตกตางกันออกไปจึงไมสามารถนําวิธีการของหนวยงานอ่ืนมาปรับใชไดทันที ดังนั้น 

ผูบริหารจะตองคิดอยางมีวิสัยทัศนหรือการคิดเชิงกลยุทธ (Strategic thinking) ท่ีสามารถวิเคราะหถึงจุดเดน

และจุดท่ีตองพัฒนาของสถานศึกษา รวมท้ังโอกาสและอุปสรรค เพ่ือนําผลการวิเคราะหไปกําหนดเปนแผนงาน

และกลยุทธการพัฒนาสถานศึกษา 

3. การนําสูการเปลี่ยนแปลง (Leading to change) การขับเคลื่อนสถานศึกษาดวยแผนงานหรือ     

กลยุทธใหมๆ จะนํามาซ่ึงการเปลี่ยนแปลง ในขณะเดียวกันการเปลี่ยนแปลงก็จะนํามาซ่ึงความขัดแยงอยาง

หลีกเลี่ยงไมได ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงท่ีดีจะตองเริ่มจากกระบวนการปรับทัศนคติเชิงบวกเพ่ือใหบุคลากรทุก

คนมีทิศทางการทํางานรวมกันผานการสื่อสารเชิงสรางสรรค ผูบริหารมีบทบาทในการโนมนาวและเจรจา

เพ่ือใหบุคลากรทุกคนเขาใจตรงกันวาการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนสงผลกระทบเชิงบวกตอบุคลากรอยางไร 

เชน การแลกเปลี่ยนเรียนรูของครูจะชวยแกปญหาการจัดการชั้นเรียนไดอยางไร กลยุทธการสอนของครูทาน

อ่ืนจะชวยพัฒนาตนเองอยางไร แผนงานเชิงนวัตกรรมของสถานศึกษานั้นจะสงเสริมใหครูกาวหนาไดอยางไร 

ท้ังนี้การเปลี่ยนแปลงดังกลาวเปนสวนหนึ่งของการสรางวัฒนธรรมนวัตกรรมใหกับสถานศึกษา 

4. การนําสูการสรางสรรคนวัตกรรม (Leading to Innovate) เม่ือบุคลากรภายในสถานศึกษา 

ตระหนักถึงประโยชนของการเปลี่ยนแปลงดังกลาวแลว ผูบริหารจะตองสนับสนุนปจจัยท่ีสงเสริมตอการเรียนรู

เชิงนวัตกรรม เชน เทคโนโลยีสารนเทศ แหลงเรียนรูออนไลน สื่อและอุปกรณ เปนตน เพ่ือนําไปสูนวัตกรรม

การสอน 

 เนาวนิตย  สงคราม (2556) ไดเสนอแนะวา ปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรม 

คือ เครือขายการเรียนรู (Learning network) และกลาววา การแลกเปลี่ยนเรียนรูถือเปนหัวใจสําคัญของการ

เรียนรูและการสรางสรรคนวัตกรรม ซ่ึงกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Collaborative learning) โดยผานระบบ

เครือขายจะนํามาซ่ึงการสรางสรรคนวัตกรรม ดังภาพท่ี 2.3   
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ภาพท่ี 2.3 การสรางสรรคนวัตกรรมจากกระบวนการเรียนรูรวมกันโดยผานระบบเครือขาย 

ปรับปรุงจาก การสรางนวัตกรรม: เปลี่ยนผูเรียนใหเปนผูสรางนวัตกรรม จากงานวิจัยสูการปฏิบัติ. (น. 25), 

โดย เนาวนิตย สงคราม, 2556, กรุงเทพฯ: สํานักพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

 

เนาวนิตย  สงคราม (2556) กลาววา ความรูและนวัตกรรมจะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธกับบุคคลกับ

บุคคล และกลุมกับกลุม ซ่ึงจะทําใหเกิดพัฒนาการการเรียนรูใน 3 ลักษณะ คือ 1) การพัฒนาการเรียนรู เปน

การเรียนรูรวมกันกับผูอ่ืน โดยผานการอภิปราย โตแยง จะทําใหเกิดการเรียนรูอยางมีความหมาย สนับสนุน

การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาดานจิตใจ เปนการท่ีผูเรียนจะไดพัฒนาในสวนของการพัฒนาทัศนคติ ความ 

เชื่อ คานิยม ทักษะในการเรียนรูตาง ๆ และ 3) การพัฒนาดานความรูและนวัตกรรม เปนการเพ่ิมพูนความรู

พ้ืนฐาน การแลกเปลี่ยนความรู ความเขาใจและความสามารถ ซ่ึงผูบริหารการศึกษาสามารถนําแนวคิดและ

หลักการท่ีเก่ียวกับเครือขายการเรียนรูไปใชในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมไดเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลอง

กับแนวคิดของ Goetchius (2018) ท่ีกลาววา การพัฒนาความเขมแข็งของการเปนนักนวัตกรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา จะตองมีการสรางเครือขายท่ีเขมแข็งท่ีจะสนับสนุนการเชื่อมโยงและการรวมมือกันในการทํางาน 

      กลาวโดยสรุป การพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางท่ีสําคัญ 

การพัฒนาภาวะผูนําตนเองของผูบริหารซ่ึงเปนการดําเนินงานใด ๆ ท่ีมีการเริ่มตนดวยตนเอง มีการกําหนด

ทิศทางและการจูงใจดวยตนเอง มีการใหรางวัลผลความสําเร็จสวนตน และมีการติดตามตรวจสอบหาสาเหตุ

ของความลมเหลว และการพัฒนาภาวะผูนําเชิงนวัตกรรมเพ่ือการบริหารสถานศึกษา โดยการเตรียมความ

พรอมดานการพัฒนาภาวะผูนําท่ีเปนระบบในการกระตุนและสรางนวัตกรรมและการพัฒนาโรงเรียน และการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารท่ีเหมาะสมจะตองเปนหลักสูตรท่ีครอบคลุมและเชื่อมโยงสอดคลองกับมาตรฐาน

วิชาชีพ มีการสนับสนุนทางวิชาชีพและทางสังคมในรูปแบบของโครงสรางท่ีเปนระบบอยางตอเนื่อง และมีการ

ออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําท่ีสอดคลองกับกลยุทธการพัฒนาองคการ  

จากท่ีไดกลาวมาถึงการพัฒนาศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดความเปนนวัตกรทางการศึกษา

สามารถสังเคราะหองคประกอบของการพัฒนาศักยภาพเพ่ือใหเกิดความเปนนวัตกรทางการศึกษา ดังตารางท่ี 

2.3 

การเรียนรูรวมกัน 

บุคคล กลุม 

ความรูและนวัตกรรม 

ระบบเครือขาย 
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รอย

ละ 

1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมและการออกแบบโปรแกรม

โดยเนนการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนจริง เชน โปรแกรมเสมือนจริง  

ท่ีสามารถสงผลกระทบตอองคกรในระยะสั้น ท่ีมุงเนนการ

พัฒนาเพ่ือใหเกิดความคิดสรางสรรค 

    / / /   / /  / 6 46 

2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงานผานการให

คําแนะนําจากผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสบการณ 

   / / / / /      5 38 

3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายระหวางผูท่ีมีสวนรวมในการให

ความชวยเหลือและสนับสนุนการแกปญหาแบบรวมมือ 

/     / /  /     4 30 

4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ   /  / /      /  4 30 

5 การพัฒนาผู นํา ท่ีเปนการเ พ่ิมการพัฒนาผูรวมงาน เปน

โปรแกรมการจับคูผูนําและผูรวมงานเพ่ือพัฒนาเปาหมายของ

องคกรในเชิงสรางสรรค 

/     /     /   3 23 

6 การพัฒนาดานจติใจ โดยผานการรบัรูในตนเอง (Self-awareness) 

เชน การพัฒนาทัศนคติ ความเช่ือ คานิยม  

/     /        2 15 

7 การพัฒนาความรูและนวัตกรรมโดยผานการมีวินัยในตนเอง 

(Self- discipline) เชน การอาน (หนังสอื บทความ เอกสาร

/     /        2 15 
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ความ

ถี ่

 

 

 

รอย

ละ 

ออนไลน)  การประชุมนักบริหารแบบมืออาชีพ การประชุม

อบรมตาง ๆ 

8 การออกแบบการพัฒนาท่ีเนนการพัฒนาศักยภาพของผูเรียน    /   /       2 15 

9 การใชชุมชนแหงการเรียนรู /     /        2 15 

10 หลักการของการพัฒนาทางวิชาชีพในมุมมองระดับโลก              /  1 8 

11 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับเปาหมายในการ

พัฒนาสมรรถนะผูบริหาร 

      /       1 8 

12 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับระบบท่ีเก่ียวเน่ือง

กับการปรับปรุงโรงเรียน  

      /       1 8 

13 ระบบท่ีจัดกิจกรรมการพัฒนาสอดคลองกับประสิทธิผลและ

ประสิทธิภาพของการพัฒนานักเรยีน 

      /       1 8 

14 หลักสตูรท่ีครอบคลุมและเช่ือมโยงสอดคลองกับมาตรฐาน

วิชาชีพ โดยเฉพาะอยางยิ่งภาวะผูนําการเรยีนการสอน 

   /          1 8 

15 ปรัชญาและหลักสูตรท่ีเนนภาวะผูนําการเรยีนการสอนและการ

ปรับปรุงโรงเรียน 

   /          1 8 

16 องคความรูและแนวปฏิบัตเิก่ียวกับกลยุทธการเรียนการสอน    /          1 8 

17 โครงสรางการพัฒนาท่ีเปนระบบอยางตอเน่ือง    /          1 8 
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รอย

ละ 

18 มีการออกแบบการฝกงานเปนอยางดี โดยเปนการฝกงานกับ

ผูบริหารท่ีมีความเช่ียวชาญ  

   /          1 8 

19 การออกแบบโปรแกรมการพัฒนาภาวะผูนําตองสอดคลองกับ

กลยุทธการพัฒนาองคการ  

         /    1 8 

20 การมีสวนรวมในการพัฒนาภาวะผูนําผูบริหารสถานศึกษาจาก

ผูบริหารระดับสูง 

         /    1 8 

21 การเรียนรูจากประสบการณ (Experiential learning)     /         1 8 

22 การเรียนรูอยางไม เปนทางการจากการทํางาน ( Informal 

learning at work) 

 /            1 8 
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จากตารางท่ี 2.3 แสดงถึงการสังเคราะหองคประกอบท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทาง 

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการพัฒนาศักยภาพ พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปน     

นวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 11 คน (เนาวนิตย  สงคราม (2556), 

Dotlich & Noel (1998), Darling-Hammond et al. (2007), DuBrin (2010), Velsor et al. (2010), OECD 

( 2012), Rhodes & Fletcher (2013), Goetchius (2018), Harvard Business Publishing Corporate 

Learning (2018), Horoszowski (2018), The Department of Defense Education Activity (2014)) มี

ความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

 ตัวแปรท่ี 1 การพัฒนาดวยวิธีการทางนวัตกรรมท่ีเนนการปฏิบัติงานจริง ซ่ึงมีความถ่ีท่ี

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกัน จํานวน 6 คน  

ตัวแปรท่ี 2 การพัฒนาโดยใชการนิเทศงานและการสอนงาน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี 

ความเห็นสอดคลองกัน จํานวน 5 คน  

ตัวแปรท่ี 3 การพัฒนาเพ่ือสรางเครือขายความรวมมือ ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น 

สอดคลองกัน จํานวน 4 คน  

ตัวแปรท่ี 4 การสะทอนผลการพัฒนาศักยภาพ ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น 

สอดคลองกัน จํานวน 4 คน  

 

2.4 แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษา 

     การจัดการนวัตกรรม (Innovation management) เปนแนวคิดท่ีออกแบบโดยนักเศรษฐศาสตร

ชาวออสเตรีย Joseph Schumpeter ในชวงทศวรรษท่ี 1930 ท่ีระบุวานวัตกรรมเปนปจจัยสําคัญในการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยกลาวไวในหนังสือชื่อ “ทุนนิยมสังคมนิยมและประชาธิปไตย” (Kaya, 2015) 

การจัดการนวัตกรรมจะชวยใหองคกรไดเขาใจและมีโอกาสในการสรางสรรคและผลิตแนวคิด กระบวนการ 

และผลผลิตใหม ๆ (Kelly & Kranzburg, 1978) โดยการใชเครื่องมือในการจัดการนวัตกรรมท่ีสามารถปรับใช

เพ่ือใหเกิดความสามารถในการคิดสรางสรรคของบุคลากรเพ่ือการพัฒนาอยางตอเนื่องขององคกร (Clark, 

1980) โดยมีเปาหมายของการจัดการนวัตกรรมภายในองคกร คือ การปลูกฝงสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมใน

การกระตุนใหเกิดนวัตกรรม (Rickne et al., 2012)  

     กลาวไดวา นวัตกรรมเปนการทําสิ่งตางๆ ดวยวิธีใหมๆ และยังอาจหมายถึงการเปลี่ยนแปลงทาง

ความคิด การผลิต กระบวนการ หรือองคกร ไมวาการเปลี่ยนแปลงนั้น จะเกิดข้ึนจากการปฏิวัติ คือการ

เปลี่ยนแปลงอยางถอนรากถอนโคน หรือการพัฒนาตอยอด ท้ังนี้ มักมีการแยกแยะความแตกตางอยางชัดเจน

ระหวางการประดิษฐคิดคน ความคิดริเริ่ม และนวัตกรรม อันหมายถึงความคิดริเริ่มท่ีนํามาประยุกตใชอยาง

สัมฤทธิผล และการท่ีองคกรยุคใหมจะประสบความสําเร็จไดนั้น องคกรท้ังหลายจําเปนท่ีตองมีลักษณะของ

การเปนองคกรนวัตกรรม ซ่ึงองคกรการศึกษาก็เชนเดียวกับองคกรอ่ืน ๆ  การท่ีองคกรการศึกษาจะประสบ

ความสําเร็จ และอยูรอดทามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอยางรวดเร็วดังกลาว ข้ึนอยูกับการมีความคิด
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สรางสรรค การคนพบสิ่งใหมๆ และการสรางนวัตกรรม จึงมีความจําเปนท่ีองคกรทางการศึกษาจะตองมีการ

จัดการนวัตกรรมเพ่ือผลักดันใหองคกรแหงการศึกษากาวสูการเปนองคกรแหงการศึกษาในศตวรรษท่ี 21ท่ีมี 

การจัดการนวัตกรรมเปนแกนกลางในการบริหารการศึกษา และมีความจําเปนอยางยิ่งท่ีผูบริหารทางการ

ศึกษาจะตองปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงท่ีท้ังรวดเร็ว และรุนแรง และจําเปนตองมีภารกิจทางดานการ

จัดการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาในยุคนวัตกรรมการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท้ังนี้ เพ่ือใหสอดคลอง

กับความกาวหนาของการพัฒนาการบริหารการศึกษา  

Smith et al. (2008) กลาววา ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการจัดการวัฒนธรรมของผูบริหารมีท้ังสิ้น 9  

ปจจัย ประกอบดวย  

1. ดานเทคโนโลยี ประกอบดวย การนําเทคโนโลยีไปใชในการบริหารจัดการ การมีทักษะและ 

การศึกษาท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยี และการกําหนดกลยุทธการใชเทคโนโลยี 

2. ดานกระบวนการนวัตกรรม ประกอบดวย การมีแนวคิดใหม ๆ การมีเทคนิคการประเมินผล 

และคัดเลือกนวัตกรรม และกลไกในการนํากระบวนการนวัตกรรมไปใช 

3. ดานกลยุทธการรวมมือ ประกอบดวย การกําหนดกลยุทธองคการ การกําหนดกลยุทธ 

นวัตกรรมการกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายขององคการ และการตัดสินใจเชิงกลยุทธ 

4. ดานโครงสรางขององคกร ประกอบดวย การกําหนดภาระงานตามโครงสรางขององคการ  

5. ดานวัฒนธรรมองคการ ประกอบดวย การติดตอสื่อสาร การรวมมือในการทํางาน การมี 

ทัศนคติท่ีมีตอการกลาเสี่ยง และการมีทัศนคติท่ีดีตอนวัตกรรม 

6. ดานบุคลากร ประกอบดวย แรงจูงใจท่ีมีตอนวัตกรรม การมีทักษะและการไดรับการศึกษา 

ของบุคลากร บุคลิกภาพของบุคลากร และการพัฒนาและฝกอบรม 

7. ดานทรัพยากร ประกอบดวย การนําทรัพยากรไปใช การวางแผนและจัดการทรัพยากร  

ทรัพยากรดานความรู ทรัพยากรดานเทคโนโลยี และทรัพยากรดานงบประมาณ 

8. ดานการจัดการความรู ประกอบดวย การเรียนรูองคการ ความรูเก่ียวกับบริบทภายนอก และ 

การใชองคความรูท่ีมีอยู 

9. ดานรูปแบบการจัดการและภาวะผูนํา ประกอบดวย บุคลิกภาพดานการจัดการ แบบการ 

บริหารและการจูงใจบุคลากร 

    ผูบริหารมีบทบาทในการสนับสนุนการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาซ่ึงเก่ียวโยงกับสมรรถนะ

และศักยภาพของผูบริหารสถานศึกษาในการมีและใชสมรรถนะและศักยภาพนั้นในการสรางสรรคนวัตกรรมท่ี

เก่ียวของกับการบริหารสถานศึกษา รวมท้ังสนับสนุน และกระตุนใหบุคลากรในสถานศึกษาไดคิดคนและ

สรางสรรคนวัตกรรมนวัตกรรมการจัดการเรียนรูใหผูเรียนไดพัฒนาศักยภาพของตน Clayton (1997) ได

กลาวถึงบทบาทของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษา วาควรมีดังนี้ 

1. การสนับสนุนนวัตกรรม ผูบริหารจะตองกําหนดโครงการท่ีเปนนวัตกรรมและจะตองมีการ  

กําหนดเปนขอปฏิบัติสําหรับการสนับสนุนนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา ซ่ึงการสนับสนุนจะตองเก่ียวของ

กับการกําหนดระดับการสนับสนุนในการปฏิบัติจริง (Anderson, Hardy & West, 1990 cite in Clayton, 
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1997) นวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนในองคการจะตองเปนนวัตกรรมท่ีเปนไปไดและจะตองมีการกําหนดระดับของการ

สนับสนุนท่ีชัดเจน และมีการรับฟงการสะทอนผลการสนับสนุนโดยการสังเกต หรือการสนทนาพูดคุยซักถาม

กับบุคลากรในองคการดวย 

2. การใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงานในระดับท่ีเหมาะสม ซ่ึงการใหคําปรึกษา และ 

ติดตามการปฏิบัติงานในระดับท่ีเหมาะสมจะข้ึนอยูกับลักษณะของนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึน รวมท้ังสภาพการณ

แวดลอมในการนําไปสูการปฏิบัติ ในการใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงานในระดับท่ีเหมาะสมจะตองทํา

ใหเจาหนาท่ีหรือทีมงานสามารถทํางานไดโดยมีขอบกพรองหรือปญหาท่ีเกิดข้ึนนอยท่ีสุด และสามารถแกไข

ปญหานั้นไดทันทวงที โดยการเปดโอกาสใหมีการพูดคุย สนทนา ปรึกษาหารือในบรรยากาศท่ีสนับสนุนใหเกิด

นวัตกรรม  

3. การสรางสรรคและสื่อสารวิสัยทัศน การบริหารสถานศึกษาจะตองมีการกําหนดพันธกิจท่ี 

เก่ียวของกับการสรางสรรคนวัตกรรมซ่ึงจะนําไปสูวิสัยทัศนของสถานศึกษา ความรับผิดชอบหรือบทบาทของ

ผูนําจะตองกําหนดพันธกิจ หรือการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนและนําพันธกิจและวิสัยทัศนนั้นสื่อสารใหกับบุคลากร

ในองคกรใหเกิดการยอมรับรวมกัน ซ่ึงจะนําไปสูการปฏิบัติตามพันธกิจและสามารถทําใหวิสัยทัศนบรรลุ

เปาหมาย 

4. การปรับตัวหรือผสมผสานแบบหรือสไตลของการนําในระหวางการนํานวัตกรรมสูการปฏิบัติ  

ผูนําอาจจะตองมีลักษณะของการผสมผสานวิธีการนําองคการ หรือกลไกของการบริหารจัดการองคการใน

รูปแบบท่ีเหมาะสม  

5. การจัดสรรหรือพิจารณาสนับสนุนรางวัลสําหรับความสําเร็จท่ีเหมาะสม เม่ือนวัตกรรมนํามา 

ซ่ึงความสําเร็จของสถานศึกษา ผูบริหารจะตองมีการพิจารณาสนับสนุนรางวัลสําหรับทีมงานหรือบุคลากรท่ีนํา

นวัตกรรมสูการปฏิบัติไดประสบผลสําเร็จ ซ่ึงสิ่งเหลานี้จะเก่ียวของอยางยิ่งกับการพัฒนาองคการแหง

นวัตกรรมใหเปนไปอยางตอเนื่องและยั่งยืน 

ศศิรดา แพงไทย (2017) ยังไดกลาววา ผูบริหารควรมีบทบาทในการนํานวัตกรรมการศึกษาสูการ

ปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ดานการเปนผูอํานวยความสะดวก ผูบริหารใหความใสใจในเรื่องการพัฒนาครูใหมีความรูในเรื่อง

การใชนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน และวิธีการแบบเปด   

2. ดานการเปนผูนํา ผูบริหารเปนผูนํา การเปลี่ยนแปลง นําพาคณะครู ปรับเปลี่ยน รูปแบบวิธีสอน 

เปลี่ยนวัฒนธรรม การทํางาน เปลี่ยนวิธีคิดและสรางสรรคผลงานอยางตอเนื่อง เกิดความสําเร็จจนสถานศึกษา

เปนแบบอยางในดานการใชนวัตกรรม และแบบอยางดานการบริหาร  

3. ดานการเปนผูสนับสนุน ผูบริหารจะตองใหการสงเสริมสนับสนุนท้ังงบประมาณ สื่อวัสดุ อุปกรณ

อยางเพียงพอ สะดวกในการปฏิบัติงาน และ อบรมใหความรูกับคณะครูอยูเสมอ มีการนิเทศ กํากับติดตาม 

สะทอนผลการพัฒนา นําพาบุคลากรกาวสูความสําเร็จในดานพัฒนาตนเอง การจัดทําวิทยฐานะ การเปนครูมือ

อาชีพเปนผูกํากับติดตามชี้แนะแนวทาง การดําเนินการและแนวปฏิบัติท่ีถูกตอง สงผลใหครูเกิดความเชื่อม่ัน  
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4. ดานการเปนผูนํานวัตกรรม ผูบริหารจะตองมีความรูความเขาใจในการใชนวัตกรรมและทรัพยากร 

ควบคุม กํากับ ติดตามบุคลากร รวมถึงใชทรัพยากรใหเปนไปอยางเหมาะสม   

   ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552, น. 61-63) กลาววา ผูบริหารสถานศึกษาสามารถนําศักยภาพความ

เปนนวัตกรทางการศึกษามาใชในการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษาในหลายประเด็นท่ีสําคัญ 

ไดแก  

1. การกําหนดทิศทาง วัตถุประสงคเปาหมาย และกลยุทธท่ีชัดเจนท่ีสามารถพัฒนาสถานศึกษา 

ไปสูเปาหมายได รวมถึงความมุงม่ันทุมเทของผูบริหาร และเม่ือทิศทางและความมุงม่ันของผูบริหารมีความ

ชัดเจนแลว ตองมีลักษณะโครงสรางองคกรท่ีสามารถกระตุน และกอใหเกิดนวัตกรรมภายในสถานศึกษา 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีโครงสรางสถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุนในระดับท่ีเหมาะสมท่ีจะกระตุนใหเกิด

นวัตกรรมภายในสถานศึกษาได 

2. การมุงเนนและผลักดันใหเกิดการสรางวัฒนธรรมภายในสถานศึกษาดวยการเล็งเห็นคุณคา 

ของนวัตกรรมเปนสําคัญ และตองมีบุคลากรสําคัญท่ีจะทําหนาท่ีตามบทบาทตาง ๆ ภายใตกระบวนการ

นวัตกรรม ไมวาจะเปนการกําหนดตําแหนงผูนําในการดําเนินโครงการนวัตกรรมและผูสนับสนุน อีกท้ัง

บุคลากรภายในสถานศึกษายังตองมุงเนนการทํางานรวมกันเปนทีมมากกวามุงเนนสวนบุคคล ท้ังนี้เนื่องจาก

นวัตกรรมจะมีโอกาสเกิดข้ึนไดจากการทํางานรวมกันของบุคคลท่ีมีหนาท่ีการทํางานตางกัน (Cross - 

functional) ในขณะเดียวกัน ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากการท่ีบุคลากรจะเปนผู

สามารถคิดคนสิ่งใหม ๆ ไดนั้น บุคลากรเองจะตองมีความรูและทักษะท่ีเหมาะสม สถานศึกษาจะตองมีความ

เชื่อม่ันตอการสรางนวัตกรรมและใหความสําคัญตอการปรับปรุงและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ในท่ีนี้หมายถึง 

ผูบริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง ทําใหการสรางนวัตกรรม สื่อ วัสดุอุปกรณรวมถึงการ

วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนกลายเปนคานิยมของครูและบุคลากรทางการศึกษา

และเปนวัฒนธรรมขององคการในท่ีสุด 

3. การใหความสําคัญกับการสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในท่ีทํางานท่ีเอ้ือตอ 

กระบวนการแหงการสรางสรรค สถานศึกษาสามารถสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอม โดยการตกแตงและ

การวางแผนผังสํานักงาน หรือหองพักครู (Lay out) แบบเห็นหนาเห็นตากันและพบปะกัน (Interactive) ถือ

เปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่งท่ีชวยใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีการสื่อสาร พูดคุย สรางความไววางใจ

และนําสูการสะทอนผลการปฏิบัติงานเพ่ือแลกเปลี่ยนและตอยอดแนวคิดใหม ๆ โดยการพบปะพูดคุยหรือการ

สบสายตาในลักษณะสบตากัน (Eye contact) จะทําใหครูและบุคลากรทางการศึกษารูสึกเสมือนวาตนเองเปน

สวนหนึ่งของทีมงานอยูตลอดเวลา  เปนตน 

4. การสรางสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning organization) อยางแทจริง  

และการจะเปนองคการแหงนวัตกรรมไดนั้น ความเชื่อมโยงกับปจจัยภายนอกองคการก็จัดวาเปนหนึ่งในปจจัย

ท่ีสําคัญ เนื่องจากหลายครั้งท่ีนวัตกรรมท่ีสําคัญภายในองคการไมไดเกิดข้ึนจากภายในแตเปนการเชื่อมโยง

แนวคิดตาง ๆ จากภายนอกเขามาสูองคการ ไมวาจะเปนจากนักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ ความตองการของ

ผูปกครอง ชุมชน หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของ รวมถึงสถานประกอบการหรือตลาดแรงงาน สถานศึกษาอาจพัฒนา
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กลไกของสถานศึกษาในการสรางเครือขายทางสังคม (Social network mapping) ดวยการสรางเครือขาย

เสมือนจริงผานทางอินเทอรเน็ตและการสื่อสารแบบไรสาย ซ่ึงมักจะใชเว็บไซดของโรงเรียน เฟสบุค 

(Facebook) หรือจดหมายอีเล็คทรอนิกส (E-mail) ในการเชื่อมโยงการติดตอสื่อสารระหวางกัน ซ่ึงเครือขายนี้

ไมเพียงเชื่อมโยงครูและบุคลากรภายในสถานศึกษาเทานั้น แตยังรวมไปถึงหนวยงาน นักวิชาการ ผูเชี่ยวชาญ

จากภายนอกสถานศึกษา เพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูท่ีกวางขวางมากข้ึน 

Horth (2014) ไดกลาวถึง ผูบริหารการศึกษาสามารถนําศักยภาพความเปนนวัตกรการศึกษามา

จัดการนวัตกรรมในการประยุกตใชเพ่ือการบริหารสถานศึกษาท่ีนาสนใจไวดังนี้ 

 1. การใหกําลังใจแกบุคลากรในองคกร วัฒนธรรมขององคกรเชิงนวัตกรรมเปนวัฒนธรรมท่ีมีการใช

วิสัยทัศนรวมกันเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม นอกจากนี้ วัฒนธรรมองคกรเชิงนวัตกรรมยังแสดงใหเห็นถึง

ความยุติธรรม ความเสมอภาค การสรางสรรคความคิด การใหผลตอบแทน และการตระหนักถึงความสําคัญ

ของชิ้นงานท่ีแสดงออกถึงนวัตกรรม รวมท้ังมีกลไกในการใหกําลังใจและการพัฒนาความคิดสรางสรรคของ

บุคลากรในองคกร 

2. การขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรคนวัตกรรม เปนสิ่งหนึ่งท่ีผูบริหารจําเปนตองใหความสําคัญ 

และขจัดสิ่งเหลานี้ออกไปจากองคกร เชน ปญหาการเมืองภายในองคกร การวิจารณท่ีรุนแรงตอความคิด    

ใหม ๆ และการแขงขันภายในท่ีกอใหเกิดความรุนแรง รวมท้ังผูบริหารจะตองใหความสําคัญตออุปสรรคอ่ืน ๆ 

เชน ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนจากนวัตกรรมท่ีคิดคนข้ึน หรือความกลัวท่ีจะลมเหลวตอการนํานวัตกรรมไปใช 

เปนตน 

3. การสนับสนุนและกระตุนใหบุคลากรสรางนวัตกรรม ผูนําเชิงนวัตกรรมจะตองสนับสนุนและ 

แสดงความเชื่อม่ันตอการทํางานและการสรางสรรคผลงานของแตละบุคคล โดยผูนําจะตองสนับสนุนและ

สงเสริมความคิดสรางสรรค กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและมีสวนรวมในกระบวนการนวัตกรรม 

4. การจัดหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ การสรางสรรคนวัตกรรมเปนงานสําคัญท่ีจะตองใชทรัพยากรท่ี 

เหมาะสมท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ อาทิ งบประมาณ วัสดุอุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก และขอมูล   

ตาง ๆ ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูบริหารตองใหความสําคัญและใหการสนับสนุนใหเพียงพอตอการสรางนวัตกรรม 

5. การกําหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ผูบริหารตองคํานึงถึงปริมาณของภาระงานท่ีมอบหมายให 

บุคลากรปฏิบัติในภารกิจงานประจําใหเหมาะสม โดยไมใหเกิดภาวะภาระงานท่ีมากเกินไป (Workload) 

เนื่องจากการท่ีบุคลากรจะสามารถปฏิบัติงานในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมไดนั้น บุคลากรตองมีเวลาและความ

อิสระจากภาระงานประจําท่ีเพียงพอในการคิดผลงานเชิงสรางสรรคได 

6. การมีเสรีภาพ ผูบริหารจําเปนตองมีชวงเวลาของการมีเสรีภาพใหกับบุคลากรในการคิดและ 

ตัดสินใจในงานและวิธีการท่ีบุคลากรจะสรางสรรคผลงานเชิงนวัตกรรม โดยอาจกําหนดขอจํากัดบางอยาง เชน 

กรอบเวลาในการทํางาน หรือคาใชจายในการทํางาน แตสิ่งหนึ่งท่ีควรใหเสรีภาพแกบุคลากรในสรางสรรค

ผลงานเชิงนวัตกรรม คือ วิธีการเชิงนวัตกรรม 

7. ผลงานนวัตกรรมท่ีทาทาย ผลงานในเชิงสรางสรรคนวัตกรรมอาจเปนโครงการสําคัญท่ีทาทาย  
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หรือเปนท้ังผลงานเชิงนวัตกรรมและกอใหเกิดผลผลิตท่ีมีคุณคา ผูบริหารจะตองพิจารณาถึงระบบและ

โครงสรางท่ีจะสามารถสนับสนุนนวัตกรรมนั้น ๆ วามีความเปนไปไดในทางปฏิบัติหรือมีความคุมคาตอการ

ลงทุนหรือไมประกอบการพิจารณาดวย 

8. การทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน บุคคลท่ีอยูในองคกรท่ีมีวัฒนธรรมองคกรเชิงนวัตกรรม

จะมีการติดตอสื่อสารภายในองคกรท่ีดี รวมท้ังมีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันอยางเปดเผย มีการสนับสนุน

งานซ่ึงกันและกัน ผูบริหารจะตองจัดบรรยากาศองคกรใหบุคคลในองคกรมีปฏิสัมพันธท่ีดี รวมท้ังจัด

กระบวนการท่ีสงเสริมใหเกิดการทํางานรวมกันเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดในเชิงสรางสรรครวมกันเพ่ือการ

สะทอนผลการปฏิบัติงาน 

 กลาวโดยสรุป ผูบริหารจะตองมีบทบาทในการสนับสนุนนวัตกรรมทางการศึกษาใหเกิดข้ึนใน

สถานศึกษา โดยการสนับสนุนนวัตกรรม การใหคําปรึกษา และติดตามการปฏิบัติงานในระดับท่ีเหมาะสม มี

ความสามารถในการสรางสรรคและสื่อสารวิสัยทัศน มีความสามารถในการปรับตัวหรือผสมผสานแบบหรือ

สไตลของการนําในระหวางการนํานวัตกรรมสูการปฏิบัติ และมีความสามารถในการจัดสรรหรือพิจารณา

สนับสนุนรางวัลสําหรับความสําเร็จท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ ยังควรมีบทบาทในการนํานวัตกรรมการศึกษาสูการ

ปฏิบัติ โดยเปนผูอํานวยความสะดวก เปนผูนํา เปนผูสนับสนุน และเปนผูนํานวัตกรรม ซ่ึงการนําศักยภาพ

ความเปนนวัตกรทางการศึกษามาใชในการจัดการนวัตกรรมเพ่ือการบริหารการศึกษานับวามีประโยชนท่ี

สําคัญ โดยผูบริหารสถานศึกษาจะใชศักยภาพความเปนนวัตกรทางการศึกษาเม่ือพบประเด็นความทาทายท่ี

เกิดข้ึนในการบริหาร ผูบริหารการศึกษาจะตองพัฒนานวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนจากความคิดสรางสรรค และมีการนํา

นวัตกรรมนั้น ๆ ไปใชเพ่ือการพัฒนาและการปรับปรุง ซ่ึงจะตองกําหนดทิศทาง วัตถุประสงค เปาหมาย และ

กลยุทธในการสรางวัฒนธรรมท่ีชัดเจน สรางวัฒนธรรมองคกรเชิงนวัตกรรมภายในองคการ ใหความสําคัญกับ

การสรางบรรยากาศและสภาพแวดลอมในท่ีทํางานท่ีเอ้ือตอการสรางนวัตกรรม สรางองคการใหเปนองคการ

แหงการเรียนรู รวมท้ัง ใหกําลังใจแกบุคลากรในองคกร ขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรคนวัตกรรม สนับสนุน

และใหกําลังใจบุคลากร จัดหาทรัพยากรท่ีเพียงพอ กําหนดภาระงานท่ีเหมาะสม ใหเสรีภาพในการทํางาน และ

มีการทํางานเปนทีมและการทํางานรวมกัน  

  จากท่ีไดกลาวมาถึงการจัดการนวัตกรรมของผูบริหารสถานศึกษาใหเกิดความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาสามารถสังเคราะหองคประกอบของการการจัดการนวัตกรรมเพ่ือใหเกิดความเปนนวัตกรทาง

การศึกษา ดังตารางท่ี 2.4 
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ตารางท่ี 2.4 องคประกอบของความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการดานนวัตกรรม 
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ความ

ถี่ 

 

 

 

รอย

ละ 

1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการ

ใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม ๆ ใน

การทํางาน 

 / /  / /  /  /  /  / /  / / 11 58 

2 การทํางานเปนทีมและการมสีวน

รวม  

/   / /  /   /  / /  /   / 9 47 

3 การพัฒนาทักษะ ความสามารถท่ี

จําเปนแกผูรวมงาน/การเสริมพลัง

อํานาจใหทีมงาน 

/    / /    /  /   / / / / 9 47 

4 กําหนดทิศทางขององคการอยางมี

กลยุทธเชิงนวัตกรรม  

/   /    /  /  / /    /  8 42 

5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจ

ใหแกบุคลากรในการคิดและ

ตัดสินใจในการสรางสรรคผลงาน

เชิงนวัตกรรม  

         /  /   /  / / 5 26 

6 การสรางวัฒนธรรมองคการที่เนน

การสรางนวัตกรรม  

/   /       / /   /    5 26 
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ความ

ถี่ 

 

 

 

รอย

ละ 

7 ก า ร ส ร า ง บ ร ร ย า ก า ศ ใ น ก า ร

สรางสรรคนวัตกรรม  

/  / /     /  /        5 26 

8 การสะทอนผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 

/     / / /       /    5 26 

9 การมีสวนรวมในกระบวน

นวัตกรรม 

    /          /    2 11 

10 การมอบอํานาจใหแกผูรวมงานใน

การสรางสรรคผลงาน 

         /        / 2 11 

11 การแสดงความช่ืนชมตอความคดิ

สรางสรรคของผูรวมงานและให

การยอมรับโดยเปดเผย 

              /  /  2 11 

12 การใหความสําคัญในการรับฟง

ความคิดเห็นท่ีแตกตางของ

ผูรวมงาน 

         /       /  2 11 

13 การใหกําลังใจในการพัฒนา

ความคิดสรางสรรคของบุคลากร 

     /         /    2 11 

14 การทําหนาท่ีใหคําแนะนําและให

คําปรึกษา 

       /           1 5 
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15 การสงเสริมวิสัยทัศนรวม                 /  1 5 

16 การใหการสนับสนุนรายบุคคล                 /  1 5 

17 การขจัดอุปสรรคตอการสรางสรรค

นวัตกรรม 

              /    1 5 

18 การนําเทคโนโลยไีปใชในการ

บริหาร 

           /       1 5 

19 การจัดการความรู            /       1 5 
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จากตารางท่ี 2.4 แสดงถึงการสังเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาของ

ผูบริหารสถานศึกษาดานการจัดการดานนวัตกรรม พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงนักวิชาการ จํานวน 16 คน (ศศิประภา ชัยประสิทธิ์ (2552), อรอนงค 

โรจนวัฒนบูลย (2553), ทินกร บัวชู (2554), เวียงวิวรรธน ทําทูล (2557), พิทักษ ทิพยวารี (2558), ศศิรดา 

แพงไทย (2017), Van de Ven & Chu (1989), Clayton (1997), Gliddon (2006), Smith et al. (2008), 

Clark (2009), Porter & Malloch (2010), Horth (2014), Ghosh (2015), Khalili (2017), Bagley (2019)) 

มีความเห็นสอดคลองกันเปนสวนใหญ โดยพิจารณาจากตัวแปรท่ีมีความเหมือนหรือคลายคลึงกันท่ีมีคารอยละ 

25 ข้ึนไป จากนั้นจึงสังเคราะหออกมาเปนตัวแปรหลัก ดังนี ้

  ตัวแปรท่ี 1 การสนับสนุนทรัพยากรและวิธีการใหผูรวมงานไดคิดคนสิ่งใหม ซ่ึงมีความถ่ีท่ี

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 11 คน  

   ตัวแปรที่ 2 การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม ซึ่งมีความถี่ที่นักวิชาการมีความเห็น

สอดคลองกันจํานวน 9 คน 

   ตัวแปรที่ 3 การพัฒนาทักษะและความสามารถแกทีมงาน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกัน จํานวน 9 คน  

  ตัวแปรที ่ 4 กําหนดทิศทางขององคการอยางมีกลยุทธ เช ิงนวัตกรรม ซึ ่งมีความถี ่ที่

นักวิชาการมีความเห็นสอดคลองกันจํานวน 8 คน 

  ตัวแปรท่ี 5 การกระตุนและสรางแรงบันดาลใจใหแกบุคลากร ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน 

  ตัวแปรท่ี 6 การสรางวัฒนธรรมองคการท่ีเนนการสรางนวัตกรรม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

ตัวแปรท่ี 7 การสะทอนผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมีความเห็น 

สอดคลองกันจํานวน 5 คน  

  ตัวแปรที่ 8 การสรางบรรยากาศในการสรางสรรคนวัตกรรม ซ่ึงมีความถ่ีท่ีนักวิชาการมี

ความเห็นสอดคลองกันจํานวน 5 คน  

 

2.5 พฤติกรรมท่ีแสดงถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา  

     Dogaru & Neacsu (2014) กลาววา คุณลักษณะท่ีโดดเดนของผูบริหารสถานศึกษาท่ีแสดงถึง

ความเปนนวัตกรทางการศึกษา ประกอบดวย การเปนนักวางกลยุทธท่ียอดเยี่ยม การท่ีผูบริหารมีการวิเคราะห

ทางเลือกท่ีหลากหลายในการแกไขปญหาท้ังของสถานศึกษาและของบุคลากรในโรงเรียน การมีแนวความคิดท่ี

หลากหลาย การเรียนรูจากประสบการณ การประยุกตใชแนวคิดใหม ๆ ท่ีเปนประโยชน การเรียนรูการจัดการ

เปนทีม การพัฒนาบุคลากร การมีวิสัยทัศนการเปนนักจัดการองคกรท่ีดี การเรียนรูการแกปญหาความขัดแยง 

การยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และการบริหารเครือขายท่ีดี 
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        Swart (2013) พบวา ตัวแปรสําคัญท่ีจะบงบอกถึงความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา ประกอบดวย 

1. การพัฒนาวิสัยทัศนและกลยุทธการทํางานท่ีเนนนวัตกรรมในสถานศึกษา ประกอบดวย 

 1) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรประเมินสถานภาพของสถานศึกษาท้ังจุดแข็ง  

จุดออน โอกาส และขอจํากัดของสถานศึกษาเพ่ือการสรางสรรคนวัตกรรม 

  2) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรรวมกันกําหนดวิสัยทัศนเชิงนวัตกรรม 

  3) ผูบริหารรวมกับทีมบุคลากรกําหนดกลยุทธการทํางานสูการปฏิบัติเพ่ือให 

บุคลากรมีทิศทางในกระบวนการการทํางานรวมกัน 

2. การตั้งเปาหมายและการนํากิจกรรมไปสูการปฏิบัต ิประกอบดวย 

1) ผูบริหารกําหนดเปาหมายในการคิดสรางสรรคงานนวัตกรรม 

2) ผูบริหารกําหนดจุดเนนการสรางสรรคนวัตกรรมท่ีตรงกับความตองการของ 

ผูรับบริการ ซ่ึงไดแก ผูปกครอง นักเรียน และชุมชน 

3) ผูบริหารจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการใหทีมบุคลากรไดคิดคนและ 

นํากิจกรรมไปสูการปฏิบัติ 

4) ผูบริหารสรรหาและจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธภิาพในการสรงสรรค 

แนวความคิดใหม  

5) ผูบริหารจัดสภาพแวดลอมภายในสถานศึกษาท่ีเอ้ือตอการคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม 

6) ผูบริหารและทีมบุคลากรดําเนินกิจกรรมตามท่ีไดตั้งเปาหมายไวในแผนการ 

ดําเนินงาน 

3. การใชประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหาร ประกอบดวย 

1) ผูบริหารสามารถคิดคนนวัตกรรมจากประสบการณและความเชี่ยวชาญสวนตน 

2) นวัตกรรมท่ีคิดข้ึนจากประสบการณและความเชี่ยวชาญของผูบริหารสามารถ 

นํามาปฏิบัติไดจริงและเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

3) ผูบริหารมีการสํารวจและทดสอบสมมติฐานในการไดมาซ่ึงแนวคิดใหมหรือ 

นวัตกรรม 

4) ผูบริหารสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนระหวางการคิดสรางสรรคนวัตกรรมไดเปน 

อยางดี 

5) ผูบริหารสามารถวิเคราะหและประเมินผลขอมูลท่ีไดจากกระบวนการสรางสรรค 

นวัตกรรมเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาไดอยางทันทวงที 

4. การนําและการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา ประกอบดวย 

1) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรโดยใชกิจกรรมกลุม เชน การระดมสมอง การสนทนา 
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กลุมฯ 

2) ผูบริหารทําการวิจัยเพ่ือพิจารณาความเปนไปไดในการนําความคิดสรางสรรค 

หรือนวัตกรรมสูการปฏิบัติ 

3) ผูบริหารดําเนินการนิเทศบุคลากรระหวางกระบวนการสรางสรรคนวตักรรม 

4) ผูบริหารเสริมสรางวัฒนธรรมการเรียนรูแกบุคลากรในสถานศึกษา 

5) ผูบริหารมอบอํานาจใหแกบุคลากรในการคิดนวัตกรรมโดยใหอิสระทางความคิด 

อยางเพียงพอ 

6) ผูบริหารพัฒนาบุคลากรใหสามารถทําวิจัยเพ่ือคิดคนนวัตกรรมไดดวยตนเอง 

7) ผูบริหารสรางแรงจูงใจใหแกทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรค 

นวัตกรรม 

5. การใหความสําคัญกับการทํางานเปนทีม ประกอบดวย 

1) ผูบริหารติดตอสื่อสารและใหคําปรึกษากับทีมงานเชิงรุก (proactive) และ 

ประเมินผลแนวความคิดท่ีหลากหลายของทีมงานระหวางดําเนินกิจกรรม 

2) ผูบริหารจะหลีกเลี่ยงการวิพากษท่ีทําใหบุคลากรในทีมเกิดความทอถอย 

3) ผูบริหารจะถือวาความผิดพลาดหรือความลมเหลวของทีมงานเปนประสบการณ 

การเรียนรูท่ีมีคุณคายิ่ง 

4) ผูบริหารจะใหความสําคัญกับความคิดสรางสรรคท่ีมาจากบุคลากรท่ีมีภูมิหลัง 

แตกตางกันในทีมงาน 

5) ผูบริหารใหการสนับสนุนดานรางวัลในความพยายามสรางสรรคนวัตกรรมแก 

ทีมงานระหวางกระบวนการของการคิดสรางสรรคนวัตกรรม 

6. การทํางานรวมกับเครือขายทางการศึกษา ประกอบดวย 

1) ผูบริหารสามารถสื่อสารและทํางานกับเครือขายทางการศึกษาไดอยางมี 

ประสิทธิภาพ 

2) ผูบริหารสามารถพัฒนาทีมงานในสถานศึกษาเพ่ือใหสามารถทํางานรวมกับ 

เครือขายทางการศึกษาไดเปนอยางดี 

3) ผูบริหารสามารถนําเสนองานและมีทักษะการพูดท่ีโนมนาวเชิญชวนใหเครือขาย 

ทางการศึกษาใหการสนับสนุนการทํางานของสถานศึกษาไดเปนอยางดี 

7. การยอมรับความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ประกอบดวย 

1) ผูบริหารนําขอมูลท่ีรวบรวมไดจากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการท้ังดานบวก 

และดานลบมาใชในการทบทวนและปรับกลยุทธในการทํางาน 

2) ผูบริหารใหความสําคัญและยอมรับความคิดเห็น ขอแนะนํา หรือขอวิพากษท่ีเปน 

แนวคิดใหม ๆ จากผูมีสวนเก่ียวของและผูรับบริการ 

3) ผูบริหารตระหนักถึงความแตกตางทางวัฒนธรรมของผูรับบริการ เชน เชื้อชาติ  
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ศาสนา ความเชื่อ คานิยม ฯลฯ ในการนํามาปรับปรุงการใหบริการระหวางการดําเนินงาน 

8. การติดตามผลการดําเนินงาน ประกอบดวย 

1) ผูบริหารดําเนินการติดตามผลการดําเนินงานกระบวนการนวัตกรรมเปนระยะ ๆ  

จากผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

2) ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามผลมาใชในการทบทวนเพ่ือการปรับปรุงการ 

ดําเนินงานใหสามารถตอบสนองเปาหมายของสถานศึกษาได 

3) ผูบริหารนําขอมูลท่ีไดจากการติดตามมาใชเปนโอกาสในการพัฒนานวัตกรรม 

ใหม ๆ ตอไป 

 

3. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ 

3.1 ความหมายของรูปแบบ 

      รูปแบบหรือ Model เปนคําท่ีใชสื่อความหมายไดหลายอยาง ซ่ึงโดยท่ัวไปแลวจะมีความหมาย

ในลักษณะสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ีใชเปนตนแบบอยางใดอยางหนึ่ง มีผูใหนิยามของคําวารูปแบบ ดังนี้ 

      เยาวดี วิบูลยศรี (2549) กลาววา รูปแบบ คือ วิธีการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งถายทอดความคิด 

ความเขาใจ ตลอดท้ังจินตนาการท่ีมีตอปรากฏการณหรือเรื่องราวใดๆ ใหปรากฏ โดยใชสื่อสารในลักษณะ

ตางๆ เชน ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังตอเนื่อง ใหสามารถเขาใจไดงาย โดยสามารถนําเรื่องราวหรือประเด็น

ตางๆ ไดอยางกระชับ ภายใตหลักการอยางมีระบบ ดังนั้น “โมเดล” หรือ “รูปแบบ” จึงสามารถนําไปใชใน

ลักษณะตางๆ คือ 1) เปนแบบจําลองในลักษณะเลียนแบบ 2) เปนตัวแบบท่ีใชเปนแบบอยาง 3) เปนแผนภาพ

ท่ีแสดงความสัมพันธระหวางสัญลักษณและหลักการของระบบ และ 4) เปนแผนผังของการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่องดวยความสัมพันธเชิงระบบ 

                 ทิศนา แขมมณี (2545) กลาววา รูปแบบเปนรูปธรรมของความคิดท่ีเปนนามธรรม ซ่ึงบุคคล 

แสดงออกมาในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง เชน เปนคําอธิบาย เปนแผนผัง ไดอะแกรมหรือแผนภาพ เพ่ือชวยให

ตนเองและบุคคลอ่ืนสามารถเขาใจไดชัดเจนข้ึนรูปแบบเปนเครื่องมือทางความคิดท่ีบุคคลใชในการสืบสอบหา

คําตอบความรู ความเขาใจในปรากฏการณท้ังหลาย 

                 รัตนะ บัวสนธ (2552) ความหมายของรูปแบบจําแนกออกเปน 3 ความหมาย ไดแก 1) แผนภาพ

หรือภาพรางของสิ่งใดสิ่งหนึ่งท่ียังไมสมบูรณเหมือนของจริงรูปแบบในความหมายนี้มักจะเรียกทับศัพทใน

ภาษาไทยวา “โมเดล” 2) แบบแผนความสัมพันธของตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตรท่ีรูจักกันในชื่อท่ี

เรียกวา “Mathematical Model” และ 3) แผนภาพท่ีแสดงถึงองคประกอบการทํางานของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 

รูปแบบในความหมายนี้บางทีเรียกกันวาภาพยอสวนของทฤษฎีหรือแนวคิดในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง เชน รูปแบบ

การสอน รูปแบบการบริหาร รูปแบบการประเมิน เปนตน 

        Stoner & Wankel (1986) ไดใหความหมายของรูปแบบวาเปนการจําลองสถานการณเพ่ือให

เขาใจความสัมพันธท่ีสลับซับซอนของปรากฎการณนั้น ๆ ไดงายข้ึน  

                 Willer (1986) กลาววา รูปแบบเปนการสรางความคิดรวบยอดของปรากฎการณดวยวิธีการ 
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ของเหตุผลท่ีมีจุดหมายเพ่ือใหเกิดความกระจางชัดในนิยามท่ีแสดงถึงความสัมพันธและขอเสนอของระบบ     

รูปนัยท่ีเก่ียวของ 

                สรุปวา รูปแบบหมายถึงแบบจําลองท่ีแสดงโครงสรางความสัมพันธของตัวแปรตาง ๆ หรือ

องคประกอบท่ีสําคัญของสิ่งท่ึศึกษาเพ่ือชวยใหเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฎการณในเรื่องใดเรื่องหนึ่งไดชัดเจน

ข้ึน 

 3.2 ประเภทของรูปแบบ 

 รูปแบบมีอยูหลายประเภท ท้ังนี้ข้ึนอยูกับมิติในการมองของผูวิจัย การตั้งสมมุติฐาน แหลงท่ีมาของ

รูปแบบและการนํารูปแบบไปใชประโยชน นักวิชาการไดกลาวถึงรูปแบบไว ดังนี้ 

 Hersey et al. (1996) กลาววา รูปแบบกับทฤษฎีมีความสัมพันธกัน 2 ลักษณะ คือ 1) รูปแบบเชิง

ทฤษฎี (Theoretical model) คือ รูปแบบท่ีสรางข้ึนจากประสบการณงานวิจัยหรือทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพ่ือหา

ขอสรุปท่ีใชอธิบายทํานายหรือควบคุมปรากฎการณของเรื่องท่ีศึกษา เม่ือทดสอบรูปแบบกับขอมูลท่ีเก็บ

รวบรวมแลว ถามีความสอดคลองกับรูปแบบนั้นก็มีความนาเชื่อถือ อันอาจนําไปสูการสรางทฤษฎีในเรื่องนั้น ๆ 

ตอไป ดังนั้น การสรางรูปแบบเชิงทฤษฎีจึงอาจเปนเพียงข้ันตอนหนึ่งของการสรางทฤษฎีใหม ๆ เทานั้น และ 

2) รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practice model) คือ รูปแบบท่ีสรางข้ึนจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลวเพ่ือทําใหเขาใจทฤษฎีนั้น

ไดงายยิ่งข้ึนหรือเพ่ือนําไปใชอธิบาย ทํานาย หรือควบคุมปรากฎการณท่ีศึกษา 

Keeves (1988) ไดอธิบายหลักการอยางกวางๆ ในการสรางรูปแบบวา รูปแบบใชเปนแนวทางในการ

พยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบได และควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และการสราง

ความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม โดยแบงรูปแบบเปน 4 ประเภท ดังนี ้

1) รูปแบบเชิงเทียบเคียง (Analogue model) ลักษณะเปนรูปแบบเชิงกายภาพสวนใหญในดาน 

วิทยาศาสตร เชน รูปแบบของการพัฒนาของอะตอม เปนตน สรางข้ึนโดยใชหลักการเทียบเคียงโครงสรางของ

รูปแบบใหสอดคลองกับลักษณะท่ีคลายคลึงกันและทําใหรูปแบบสอดคลองกับขอมูล หรือความรูท่ีมีอยูใน

ขณะนั้นดวยรูปแบบท่ีสรางข้ึนตองมีองคประกอบชัดเจนเพ่ือใหสามารถนําไปทดสอบดวยขอมูลเชิงประจักษได

และสามารถนําไปใชในการหาขอสรุปของปรากฏการณไดอยางกวางขวาง 

2) รูปแบบเชิงขอความ (Semantic model) ลักษณะสําคัญของรูปแบบนี้ คือ การแสดงความสัมพันธ

ขององคประกอบภายในรูปแบบในรูปของขอความ รูปแบบเชิงขอความใชหลักการเทียบเคียงแนวคิด

ปรากฏการณและใชขอความในการอธิบายจึงทําใหเกิดความกระจางมากข้ึน แตจุดออนของรูปแบบประเภทนี้ 

คือ ขาดความชัดเจนแนนอน ทําใหยากแกการทดสอบรูปแบบ แตอยางไรก็ตาม ไดมีการนํารูปแบบนี้มาใชกับ

การศึกษามาก เชน รูปแบบการเรียนรูในโรงเรียน 

3) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical model) รูปแบบนี้เปนการแสดงความสัมพันธของ

องคประกอบหรือตัวแปรโดยใชสัญลักษณทางคณิตศาสตร ปจจุบันมีแนวโนมวาจะนําไปใชในดานพฤติกรรม

ศาสตรมากข้ึน โดยเฉพาะในการวัดผลทางการศึกษา รูปแบบลักษณะนี้สามารถนําไปสูการสรางทฤษฎีเพราะ

สามารถนําไปทดสอบสมมติฐานได รูปแบบทางคณิตศาสตรนี้สวนมากพัฒนามาจากรูปแบบเชิงขอความ 
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4) รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal model) รูปแบบนี้เริ่มมาจกการนําเทคนิคการวิเคราะหเสนทาง (Path 

analysis) ไปศึกษาเรื่องเก่ียวกับพันธุศาสตร รูปแบบเชิงสาเหตุนี้ทําใหสามารถศึกษารูปแบบเชิงขอความท่ีมีตัว

แปรสลับซับซอนได แนวคิดท่ีสําคัญของรูปแบบนี้ คือ ตองสรางข้ึนจากทฤษฎี หรืองานวิจัยท่ีมีมาแลวรูปแบบ

จะเขียนในลักษณะสมการเสนตรงแตละสมการแสดงความสัมพันธเชิงเหตุเชิงผลระหวางตัวแปร จากนั้นมีการ

เก็บรวบรวมขอมูลในสภาพท่ีเปนจริงเพ่ือทดสอบรูปแบบ รูปแบบเชิงสาเหตุนี้แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 

4.1) รูปแบบระบบเสนเดี่ยว (Recursive model) เปนรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธเชิง 

สาเหตุระหวางตัวแปรดวยเสนโยงท่ีมีทิศทางของการเปนสาเหตุในทิศทางเดียวโดยไมมีความสัมพันธยอนกลับ 

4.2) รูปแบบระบบเสนคู (Non-recursive model) เปนรูปแบบท่ีแสดงความสัมพันธเชิง 

สาเหตุระหวางตัวแปร โดยทิศทางความสัมพันธของตัวแปรภายในตัวแปรหนึ่งอาจเปนท้ังตัวแปรเชิงสาเหตุ

และเชิงผลพรอมกัน จึงมีทิศทางความสัมพันธยอนกลับได 

Steiner (1988) ไดจําแนกรูปแบบออกเปน 2 ประเภท ไดแก 

1. รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical model) จําแนกออกเปน 

1.1 รูปแบบของสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model of) เชน รูปแบบเครื่องบินท่ีสรางเหมือนจริง แตมี 

ขนาดยอ 

1.2 รูปแบบสําหรับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง (Model for) เปนรูปแบบจําลองท่ีออกแบบไวเพ่ือเปน 

ตนแบบผลิตสินคา ตองสรางรูปแบบเทาของจริงข้ึนมากอนแลวจึงผลิตสินคาตามรูปแบบนั้น 

2. รูปแบบเชิงแนวคิด (Conceptual model) จําแนกออกเปน 

2.1 รูปแบบเชิงแนวคิดของสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual model of) เปนรูปแบบหรือ 

แบบจําลองท่ีสรางข้ึนโดยจําลองมาจากทฤษฎีท่ีมีอยูแลว เชน รูปแบบท่ีสรางมาจากทฤษฎีการคงอยูของ

นักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

2.2 รูปแบบเชิงแนวคิดเพ่ือสิ่งหนึ่งสิ่งใด (Conceptual model for) เปนรูปแบบท่ีสราง 

ข้ึนมาเพ่ืออธิบายทฤษฎี หรือปรากฏการณ เชน รูปแบบท่ีสรางข้ึนจากทฤษฎีการคัดสรรตามธรรมชาติ เพ่ือ

นําไปอธิบายทฤษฎีการคงอยูของนักเรียนในโรงเรียน เปนตน 

สรุปไดวา ประเภทของรูปแบบไมมีขอกําหนดท่ีตายตัวแนนอน แตโดยท่ัวไปจะเริ่มตนจากการศึกษา

องคความรูเก่ียวกับเรื่องท่ีจะสรางรูปแบบใหชัดเจนเพ่ือประโยชนในการนํารูปแบบไปใช  

 

3.3 องคประกอบของรูปแบบ 

     การกําหนดรูปแบบนั้น ไมวาจะเปนรูปแบบท่ีครอบคลุมงานท้ังระบบขององคการหรืองาน

บางสวนขององคการก็ตาม ผูออกแบบจะไมสามารถท่ีจะออกแบบองคประกอบยอยของระบบนั้น ๆ ไดท้ังหมด 

เพราะจะมีรายละเอียดและความสลับซับซอนมากเกินไป ดังนั้น การออกแบบรูปแบบจึงกําหนดเฉพาะ

องคประกอบสําคัญของระบบนั้น ๆ เทานั้น โดยมีสมมติฐานวาหากองคประกอบเหลานั้นทําหนาท่ีตามท่ี

ออกแบบไวแลว การดําเนินงานขององคการจะเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวคอนขางจะแนนอน 
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 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2549) ไดสรุปไววา องคประกอบท่ีสําคัญของรูปแบบมีอยูสอง

สวน ประกอบดวย  

1. วัตถุประสงคของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบอาจจะมี วัตถุประสงคเดียวหรือหลาย 

วัตถุประสงคก็ได จะมีขอบเขตกวางหรือจํากัดก็ได กลาวคือ รูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนนั้นเปนรูปแบบท่ีครอบคลุม

งานท้ังหมดท่ีองคกรกําลังดําเนินการอยู หรือเปนเพียงสวนหนึ่งของงานท้ังหมดก็ได และในการตั้งวัตถุประสงค

ของรูปแบบนั้น อาจจะกําหนดออกมาในรูปของเจตนารมณท่ีจะดําเนินการหรือผลผลิตท่ีตองการใหเกิดข้ึน 

วัตถุประสงคท่ีกําหนดข้ึน ก็จะเปนเปาหมายในการออกแบบกลไกการทํางานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคในการ

ทําหนาท่ีของรูปแบบใหบรรลุวัตถุประสงค โดยมีบริบทเปนเง่ือนไขของการเกิดข้ึน การดํารงอยู และการลม

สลายของรูปแบบท่ีสรางข้ึน ดังกลาว 

2. กลไกของรูปแบบเปนองคประกอบของระบบงานท่ีมีความเปนอิสระจากกันและกัน แตทํางาน 

สัมพันธกันและพ่ึงพาอาศัยกันในการทํางานตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ซ่ึงเปรียบเสมือนการทํางานของ

เครื่องยนตท่ีออกแบบไวเพ่ือใหสวนประกอบตางๆ ทํางานตามหนาท่ีเพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนไปได  

พิทักษ ทิพยวารี (2558) กลาววา รูปแบบการพัฒนาประกอบดวย 4 สวน ไดแก  

1. หลักการและวัตถุประสงค  

2. องคประกอบท่ีตองพัฒนา  

3. กระบวนการพัฒนา ประกอบดวย 5 ข้ัน ไดแก  

ข้ันท่ี 1 การเตรียมความพรอมสําหรับการพัฒนา  

ข้ันท่ี 2 การตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนา  

ข้ันท่ี 3 การดําเนินการพัฒนา  

ข้ันท่ี 4 การนําไปใช 

ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา  

4. การประเมินผลการดําเนินการ 

Ivancevich et al. (1989) กลาววา องคประกอบของรูปแบบ ควรประกอบดวย 7 องคประกอบ ดังนี ้ 

1. วัตถุประสงคของรูปแบบ เปนการกําหนดวาจะสรางและพัฒนารูปแบบเพ่ือวัตถุประสงคดานใด 

โดยท่ัวไปมักจะพัฒนารูปแบบข้ึนมา เพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหนึ่ง หรือเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดผลงานท่ีดี

ข้ึนตามภารกิจขององคกร  

2. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ ผูสรางและพัฒนารูปแบบตองกําหนดรูปแบบสรางข้ึนจาก

ฐานคิดของทฤษฎีและหลักการใดบาง 

3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ สําหรับใชในการดําเนินงานใหเปนไปตามหลักการและบรรลุตาม 

วัตถุประสงคของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคการ การตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานท่ีจําเปน พรอม

กับ การกําหนดบทบาทหนาท่ี ความสัมพันธและการทํางานรวมกันของกลไกเหลานั้นเพ่ือการบรรลุ

วัตถุประสงคของ รูปแบบท่ีกําหนดไว 
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4. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ เปนการกําหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมและอ่ืน ๆ ท่ี

ตองดําเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

5. แนวทางการประเมินผลการดําเนินงานของรูปแบบ เปนการกําหนดแนวทางและเครื่องมือในการ

ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบวาเปนไปตามระบบงานท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด เพ่ือ

ประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทําหนาท่ีตามท่ีสรางไวมากนอยเพียงใดและเปนไปตามวัตถุประสงค

หรือไมเพียงใด ตลอดจนกําหนดแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบใหสมบูรณและตอบสนองการ

ดําเนินงาน มากข้ึนอยางตอเนื่อง 

6. คําอธิบายประกอบรูปแบบ เปนการอธิบายคําศัพทเฉพาะท่ีนํามาใชในการสรางและพัฒนารูปแบบ

เพ่ือสื่อความใหมีความเขาใจตรงกันในการนํารูปแบบไปใช  

7. การระบุเง่ือนไขการนํารูปแบบไปใช เนื่องจากรูปแบบมีขอจํากัดของรูปแบบเอง ดังนั้น การสราง

และพัฒนารูปแบบควรไดระบุเง่ือนไขท่ีจะทําใหการนํารูปแบบไปใชประสบผลสําเร็จ และขอควรระวังเพ่ือ

ปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

8. การจัดทําคูมือการใชรูปแบบ การสรางหรือพัฒนารูปแบบควรจัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระ

ของรูปแบบ เครื่องมือ และเอกสารประกอบการใช รูปแบบท้ังหมดมาบรรจุไวในคูมือเพ่ือการพัฒนารูปแบบ 

การดําเนินงานท่ีสมบูรณครบถวน และเม่ือตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบแลวตองรายงานการตรวจสอบ 

รูปแบบไวในภาคผนวกของคูมือ เพ่ือประโยชนตอผูสนใจศึกษาและนํารูปแบบไปใชในการดําเนินงานอยาง

เหมาะสม  

 สรุปไดวา องคประกอบของรูปแบบควรประกอบดวย หลักการและวัตถุประสงคของรูปแบบ 

องคประกอบท่ีตองพัฒนา กระบวนการพัฒนา การประเมินผลการดําเนินงาน และปจจัยความสําเร็จในการนํา

รูปแบบไปใช 

 

3.4 หลักการของการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบจะตองมีหลักการพัฒนาและกลไกท่ีเหมาะสม สามารถพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจาก

การใชรูปแบบได นักวิชาการไดกลาวถึงหลักการของการพัฒนารูปแบบ ดังนี ้

Keeves (1988) กลาวถึงหลักการของการพัฒนารูปแบบวาควรมีขอกําหนด (Requirement)           

4 ประการ คือ  

1. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง (Structural relationship) มากกวา

ความสัมพันธท่ีเก่ียวเนื่องกันแบบรวม ๆ (Associative relationship)  

2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดโดยการสังเกต 

เปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบบนพ้ืนฐานขอมูลเชิงประจักษ  

3. รูปแบบ ควรระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีจะศึกษา และเปนเครื่องมือในการ

พยากรณหรืออธิบายปรากฎการณไดดวย  
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4. รูปแบบควรเปนเครื่องมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะ

ใหม ซ่ึงจะเปนการขยายในเรื่องท่ีกําลังศึกษา 

Keefe et al. (1994) ไดกลาวถึงหลักการกวาง ๆ เพ่ือการสรางรูปแบบไวแบบ 4 ประการ ดังนี้  

1. รูปแบบควรประกอบข้ึนดวยความสัมพันธอยางมีโครงสรางของตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิง

เสนตรงแบบธรรมดา อยางไรก็ตาม ความเชื่อมโยงแบบเสนตรง ธรรมดาท่ัวไปนั้นก็มีประโยชน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในการศึกษาวิจัยในชวงตนของ การพัฒนารูปแบบ  

2. รูปแบบควรใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึนจากการใชรูปแบบ ได สามารถตรวจสอบ

ได โดยการสังเกต และหาขอสนับสนุนดวยขอมูลเชิงประจักษได  

3. รูปแบบควรตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องท่ีศึกษา ดังนั้น นอกจากรูปแบบจะ

เปนเครื่องมือในการพยากรณได ควรใชในการอธิบายปรากฏการณนั้นไดดวย  

4. นอกจากคุณสมบัติตางๆ ดังท่ีไดกลาวมาแลว รูปแบบควรเปนเครื่องมือ ในการสรางมโนทัศนใหม 

และการสรางความสัมพันธของตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายองคความรูในเรื่องท่ีกําลังศึกษาดวย 

Keeves (1997) กลาววารูปแบบท่ีจะใชประโยชนได ควรมีสวนท่ีสําคัญ 4 ประการ คือ 

1. รูปแบบจะตองนําไปสูการทํานาย (Prediction) ผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถถูกตรวจสอบได 

2. โครงสรางของรูปแบบจะตองประกอบดวย ความสัมพันธเชิงสาเหตุ (Causal relationship) ซ่ึง

สามารถใชอธิบายปรากฏการณหรือเรื่องนั้นได 

3. รูปแบบจะตองสามารถชวยสรางจินตนาการ (Imagination) ความคิดรวบยอด (Concept) และ

ความเก่ียวพันซ่ึงกันและกัน (Interrelations) รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการเสาะแสวงหาความรูได 

4. รูปแบบควรจะตองประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง (Structural relationship) มากกวา

ความสัมพันธแบบเชื่อมโยง (Associative relationship) 

Joyce & Weil (1972) กลาววา หลักการของการสรางรูปแบบท่ีดีจะตองมีลักษณะ ดังนี้ 

1. รูปแบบตองมีทฤษฎีรองรับ เชน ทฤษฎี ทางวิทยาการระบาด  

2. เม่ือสรางและพัฒนารูปแบบแลว กอนนําไปใชตองมีการวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบ 

คุณภาพในการใชงานในสถานการณจริงและนําขอคนพบมาปรับปรุงแกไขอยูเรื่อย ๆ  

3. การพัฒนารูปแบบอาจออกแบบใหใชไดกวางขวางหรือเพ่ือวัตถุประสงคเฉพาะเจาะจงอยางใดอยาง

หนึ่งก็ได  

4. การพัฒนารูปแบบแตละรูปแบบตองมีจุดมุงหมายหลักเปนตัวตั้ง และการนํารปูแบบไปใชควรเลือก

ใหตรงกับจุดมุงหมายรูปแบบนั้น จึงจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดแตสามารถนํารูปแบบนั้นไปประยุกตใชใน

สถานการณอ่ืนไดถาพิจารณาเห็นวาเหมาะสมแตความสําเร็จอาจนอยลง 

สรุปไดวา หลักการในการพัฒนารูปแบบควรมีทฤษฎีรองรับและขอกําหนดท่ีชัดเจนถึงความสัมพันธ

อยางมีโครงสรางท่ี สามารถใชเปนแนวทางในการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน และควรเปนเครื่องมือในการสราง

มโนทัศนใหมในเรื่องท่ีจะศึกษา รวมท้ังชวยขยายขอบเขตของการเสาะแสวงหาความรูได และเม่ือสรางและ
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พัฒนารูปแบบแลว กอนนําไปใชตองมีการวิจัยเพ่ือทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบคุณภาพในการใชงานใน

สถานการณจริง 

 

3.5 ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 

การพัฒนารูปแบบจะตองมีการกําหนดข้ันตอนท่ีชัดเจนเพ่ือใหรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนนั้นมีความถูกตอง 

เปนไปตามหลักการและทฤษฎี และจะตองมีการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบเพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติได

อยางแทจริง นักวิชาการไดกลาวถึงข้ันตอนการพัฒนารูปแบบไว ดังนี้ 

Meason & Khedourri (1985) ไดเสนอข้ันตอนการสรางรูปแบบไว 5 ข้ันตอน ไดแก 

1. ข้ันรวบรวมปญหา (Problem formulation) เพ่ือใหรูวาอะไรคือปญหาท่ีแทจริง 

2. ข้ันพัฒนารูปแบบ (Model construction) ดําเนินการหลังจากการรวบรวมปญหา พิจารณา

วัตถุประสงคเบื้องตนของการสราง และลักษณะเฉพาะท่ีตองการของผลผลิตอาศัยขอมูลสารสนเทศท่ีจําเปน 

และคํานึงถึงคาใชจายในการสรางและความตองการของผูใชดวย เพราะถารูปแบบมีคาใชจายสูงและไมเปนท่ี

ยอมรับของผูใช ควรใชหลักวิชาการในการพิจารณาวาควรนําตัวแปรใดบางมาวางไวในรูปแบบท่ีจะสราง มีการ

ประเมินคาและความแปรปรวนอยางระมัดระวัง เม่ือสรางเสร็จแลว ตองดูวาครอบคลุมตัวแปรท้ังหมดหรือไม 

มีความบกพรองในตวัแปรใดบาง 

3. ข้ันการทดสอบรูปแบบ (Testing the model) เม่ือสรางรูปแบบเสร็จแลว ควรทดสอบโดย

พิจารณาถึง (1) มีความตรงตามสถานการณจริง (Valid) รูปแบบท่ีสรางหากมีความใกลเคียงกับความจริงจะดี

มาก เพราะจะชวยใหการตัดสินใจดีข้ึน ไมยุงยากตอการนําไปใช ผละควรพิจารณาถึงความสําเร็จของการ

แกปญหาดวย (2) มีการนําไปทดลองใชเพ่ือเปรียบเทียบวา ผลการนําไปใชทําใหมีการปรับปรุงคุณภาพใน

การปฏิบติงานอยางไร การทดลองใชมี 2 ลักษณะ คือ ทดลองยอนหลัง (Retrospective evaluation) โดยใช

กับขอมูลในอดีต และการทดลองใชปฏิบัติในปจจุบัน (Pretest)   

4. ข้ันการนําไปใช (Implementation) เม่ือผานการทดสอบแลวควรสามารถท่ีจะนําไปใชใหเกิด

ความสําเร็จ เพ่ือดูวาบรรลุผลสําเร็จหรือมีความสมบูรณหรือไม เพราะไมมีรูปแบบใดท่ีสําเร็จสมบูรณจนกวาจะ

ไดรับความสนใจและมีการนําไปใช  

5. ข้ันพัฒนาปรับปรุงใหทันสมัย (Model updating) แมวาจะมีการนํารูปแบบไปใชอยางประสบ

ผลสําเร็จ แตก็ควรมีการพัฒนาปรับปรุงเหมาะสมกับวัตถุประสงคขององคกรและสถานการณท่ีมากระทบจาก

ภายนอกและภายในองคการ 

Keeves (1988) กลาววา การสรางและพัฒนารูปแบบเปนการกําหนดมโนทัศนท่ีเก่ียวของสัมพันธกัน

อยางเปนระบบ เพ่ือชี้ใหเห็นอยางชัดเจนถึงสิ่งท่ีรูปแบบสรางข้ึนวาเสนอประเด็นใด อยางไร เพ่ือใหไดอะไร 

และสิ่งท่ีไดนั้นอธิบายปรากฎการณอะไร ตลอดจนนําไปสูขอคนพบใหม ๆ อยางไร ดังภาพท่ี 2.4 
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ภาพท่ี 2.4 ข้ันตอนการพัฒนารูปแบบ 

 

จากการศึกษาแนวคิดและกระบวนการวิจัยเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบ พบวา การพัฒนารูปแบบอาจ

มีข้ันตอนการดําเนินงานแตกตางกันไป แตโดยท่ัวไปแลวอาจแบงออกเปน 2 ตอนใหญๆ คือ การสรางหรือการ

พัฒนารูปแบบ และการหาความตรงของรูปแบบ สวนรายละเอียดในแตละข้ันตอนวามีการดําเนินการอยางไร

นั้น ข้ึนอยูกับลักษณะและแนวคิด ซ่ึงเปนพ้ืนฐานในการพัฒนารูปแบบนั้น ๆ  การวิจัยเก่ียวกับการพัฒนา

รูปแบบนั้น อาจกระทําได 2 ข้ันตอน คือ (Willer, 1968)  

ข้ันตอนท่ี 1 การสรางหรือพัฒนารูปแบบ (Model construct)  ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยจะสรางหรือพัฒนา

รูปแบบข้ึนมากอนเปนรูปแบบตามสมมติฐาน (Hypothesis model) โดยศึกษาแนวคิด ทฤษฎ ีและผลการวจิัย

ท่ีเก่ียวของนํามาใชในการกําหนดองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธ

ระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น หรือลําดับกอนหลังของแตละองคประกอบในรูปแบบ ดังนั้น การ

พัฒนารูปแบบในข้ันตอนนี้จะตองอาศัยหลักการของเหตุผลเปนรากฐานสําคัญ การศึกษาคนควาท่ีลึกซ้ึงจะเปน

ประโยชนตอการพัฒนารูปแบบเปนอยางยิ่ง ผูวิจัยอาจจะคิดโครงสรางของรูปแบบข้ึนมากอนแลวปรับปรุง  

โดยอาศัยขอสนเทศจากการศึกษาคนควาทฤษฎี แนวคิดของรูปแบบ หรือผลการวิจัยท่ีเก่ียวของ หรือ

ทําการศึกษาองคประกอบยอยหรือตัวแปรแตละตัว แลวคัดเลือกองคประกอบยอยหรือตัวแปรท่ีสําคัญ

ประกอบข้ึนเปนโครงสรางของรูปแบบก็ได หัวใจสําคัญของข้ันนี้อยูท่ีการเลือกเฟนองคประกอบในรูปแบบ ตัว

แปร หรือกิจกรรมเพ่ือใหไดรูปแบบท่ีเหมาะสม ซ่ึงโดยท่ัวไปการศึกษาในข้ันตอนนี้จะมีข้ันตอนยอย ๆ ดังนี ้

1.1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือนําสารสนเทศท่ีไดมาวิเคราะห และ 

สังเคราะหเปนรางกรอบความคิดการวิจัย 

1.2 การศึกษาจากบริบทจริงในข้ันตอนนี้อาจจะดําเนินการไดหลายวิธ ีดังนี ้

1.2.1 การศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการในปจจุบันของหนวยงาน โดยศึกษา 

ความคิดเห็นจากบุคคลท่ีเก่ียวของ (Stakeholders) ซ่ึงวิธีศึกษาอาจจะใชวิธีการสัมภาษณ การสอบถาม การ

สํารวจ การสนทนากลุม เปนตน 

มโนทัศน 
(concepts) 

ตัวแปร 
(variables) 

ขอเสนอ 
(variables) 

ความสัมพันธ 
รูปแบบ 
(model) 

ผลการทํานาย 
(solution) 

การวัด 
(measurement) 

สรางความสัมพันธ 
ระหวางตัวแปร 

(relating variable) 

การทํานาย 
(prediction) 

ระหวางขอเสนอ 
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1.2.2 การศึกษารายกรณี (Case study) หรือพหุกรณี หนวยงานท่ีประสบผลสําเร็จ  

หรือมีแนวปฏิบัติท่ีดีในเรื่องท่ีศึกษา เพ่ือนํามาเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการพัฒนารูปแบบ 

1.2.3 การศึกษาขอมูลจากผูเชี่ยวชาญหรือผูทรงคุณวุฒิ วิธีศึกษาอาจจะใชวิธีการ 

สัมภาษณ การสนทนากลุม (Focus group discussion) เปนตน 

1.3 การจัดทํารูปแบบ ในข้ันตอนนี้ผูวิจัยจะใชสารสนเทศท่ีไดในขอ 1.1 และ1.2 มาวิเคราะห 

และสังเคราะหเพ่ือกําหนดเปนกรอบความคิดการวิจัย เพ่ือนํามาจัดทํารูปแบบ 

ข้ันตอนท่ี 2 การทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบ (Model validity) ภายหลังท่ีไดพัฒนารูปแบบใน

ข้ันตอนแรกแลวจําเปนท่ีจะตองทดสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบดังกลาว เพราะรูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนถึงแมจะ

พัฒนาโดยมีรากฐานจากทฤษฎี แนวความคิดรูปแบบของบุคคลอ่ืน และผลการวิจัยท่ีผานมา แตก็เปนเพียง

รูปแบบตามสมมติฐาน ซ่ึงจําเปนท่ีจะตองตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบวามีความเหมาะสมหรือไม เปน

รูปแบบท่ีมีประสิทธิภาพตามท่ีมุงหวังหรือไม การเก็บรวบรวมขอมูลในสถานการณจริงหรือทดลองใชรูปแบบ

ในสถานการณจริงจะชวยใหทราบอิทธิพลหรือความสําคัญขององคประกอบยอยหรือตัวแปรตางๆ ในรูปแบบ

ผูวิจัยอาจจะปรับปรุงรูปแบบใหมโดยการตัดองคประกอบหรือตัวแปรท่ีพบวาไมมีอิทธิพลหรือมีความสําคัญ

นอยออกจากรูปแบบ ซ่ึงจะทําใหไดรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมยิ่งข้ึน การทดสอบรูปแบบอาจกระทําไดใน 4 

ลักษณะ ดังนี้ 

2.1 การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินตามมาตรฐานท่ีกําหนด การประเมินท่ีพัฒนาโดย  

The Joint Committee on Standards of Educational Evaluation (1994) ไดนําเสนอหลักการประเมิน

เพ่ือเปนบรรทัดฐานของกิจกรรมการตรวจสอบรูปแบบ ประกอบดวยมาตรฐาน 4 ดาน ดังนี้  

2.1.1 มาตรฐานความเปนไปได (Feasibility standards) เปนการประเมินความ 

เปนไปไดในการนําไปปฏิบัติจริง 

2.1.2 มาตรฐานดานความเปนประโยชน (Utility standards) เปนการประเมินการ 

สนองตอบตอความตองการของผูใชรูปแบบ 

2.1.3 มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety standards) เปนการประเมิน 

ความเหมาะสมท้ังในดานกฎหมายและศีลธรรมจรรยา 

2.1.4 มาตรฐานดานความถูกตองครอบคลุม (Accuracy standards) เปนการ 

ประเมินความนาเชื่อถือ และไดสาระครอบคลุมครบถวนตามความตองการอยางแทจริง 

2.2 การทดสอบรูปแบบดวยการประเมินโดยผูทรงคุณวุฒิ การทดสอบรูปแบบในบางเรื่องไม 

สามารถกระทําไดโดยขอมูลเชิงประจักษ ดวยการประเมินคาพารามิเตอรของรูปแบบ หรือการดําเนินการ

ทดสอบรูปแบบดวยวิธีการทางสถิติ แตงานวิจัยบางเรื่องนั้นตองการความละเอียดออนมากกวาการไดตัวเลข

แลวสรุป ซ่ึง Eisner (1976) ไดเสนอแนวคิดของการทดสอบหรือประเมินรูปแบบโดยใชผูทรงคุณวุฒิ โดยมี

แนวคิด ดังนี้ 

2.2.1 การประเมินโดยผูทรงคุณวุฒ ิจะเนนการวิเคราะหและวิจารณอยางลึกซ้ึง 
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เฉพาะในประเด็นท่ีถูกพิจารณา ซ่ึงไมจําเปนตองเก่ียวโยงกับวัตถุประสงค หรือผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับการ

ตัดสินใจเสมอไปแตอาจจะผสมผสานกับปจจัยตางๆ ในการพิจารณาเขาดวยกันตามวิจารณญาณของ

ผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหไดขอสรุปเก่ียวกับขอมูลคุณภาพ ประสิทธิภาพและความเหมาะสมของสิ่งท่ีจะทําการ

ประเมิน 

2.2.2 รูปแบบการประเมินท่ีเปนความชํานาญเฉพาะทาง (Specialization) ในเรื่อง 

ท่ีจะประเมินโดยพัฒนามาจากแบบการวิจารณงานศิลปะ (Art criticism) ท่ีมีความละเอียดออนลึกซ้ึง และตอง

อาศัยผูเชี่ยวชาญระดับสูงมาเปนผูวินิจฉัย เนื่องจากเปนการวัดคุณคาท่ีไมอาจประเมินดวยเครื่องวัดใด ๆ และ

ตองใชความรูความสามารถของผูประเมินอยางแทจริง แนวคิดนี้ไดนํามาประยุกตใชในทางการศึกษาระดับสูง

มากข้ึนท้ังนี้เพราะเปนองคความรูเฉพาะสาขา ผูท่ีศึกษาเรื่องนั้นจริงๆ จึงจะทราบและเขาใจอยางลึกซ้ึง ดังนั้น 

ในวงการศึกษาจึงนิยมนํารูปแบบนี้มาใชในเรื่องท่ีตองการความลึกซ้ึงและความเชี่ยวชาญเฉพาะ 

2.2.3 รูปแบบท่ีใชตัวบุคคล คือ ผูทรงคุณวุฒิเปนเครื่องมือในการประเมินโดยให 

ความเชื่อถือวาผูทรงคุณวุฒินั้นเท่ียงธรรม และมีดุลพินิจท่ีดี ท้ังนี้มาตรฐานและเกณฑพิจารณาตางๆ นั้น จะ

เกิดข้ึนจากประสบการณและความชํานาญของผูทรงคุณวุฒินั้นเอง 

2.2.4 รูปแบบท่ียอมใหมีความยืดหยุนในกระบวนการทํางานของผูทรงคุณวุฒิ ตาม 

อัธยาศัยและความถนัดของแตละคน นับตั้งแตการกําหนดประเด็นสําคัญท่ีจะนํามาพิจารณา การบงชี้ขอมูลท่ี

ตองการการเก็บรวบรวมขอมูล การประมวลผล การวินิจฉัยขอมูล ตลอดจนวิธีการนําเสนอ 

2.3 การทดสอบรูปแบบโดยการสํารวจความคิดเห็นของบุคลากรท่ีเก่ียวของ มักจะใชกับการ 

พัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟาย เม่ือผูวิจัยไดพัฒนารูปแบบโดยใชเทคนิคเดลฟายเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว

ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนในรอบสุดทายมาจัดทําเปนแบบสอบถามท่ีมีลักษณะเปนแบบประมาณคา 

(Rating scale) เพ่ือนําไปสํารวจความคิดเห็นของบุคคลท่ีเก่ียวของเก่ียวกับความเหมาะสมและความเปนไปได

ของรูปแบบ 

2.4 การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใชรูปแบบ การทดสอบรูปแบบโดยการทดลองใช 

รูปแบบนี ้ผูวิจัยจะนํารูปแบบท่ีพัฒนาข้ึนไปทดลองใชจริงกับกลุมเปาหมาย มีการดําเนินการตามกิจกรรมอยาง

ครบถวน ผูวิจัยจะนําขอคนพบท่ีไดจากการประเมินไปปรับปรุงรูปแบบตอไป 

สรุปไดวา การพัฒนารูปแบบจะประกอบดวยข้ันตอนท่ีชัดเจนท่ีแสดงใหเห็นถึงการสรางหรือพัฒนา

รูปแบบโดยการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยท่ีเก่ียวของนํามาใชในการกําหนดองคประกอบหรือ       

ตัวแปรตางๆ ภายในรูปแบบ รวมท้ังลักษณะความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรเหลานั้น รวมท้ัง

ศึกษาจากบริบทจริงดวยวิธีท่ีหลากกลายเพ่ือนํามาเปนสารสนเทศท่ีสําคัญในการนํามาวิเคราะหและสังเคราะห

เพ่ือกําหนดเปนกรอบความคิดการวิจัยเพ่ือนํามาจัดทํารูปแบบ จากนั้นจึงนํารูปแบบมาทําการทดสอบความ

เท่ียงตรงของรูปแบบถึงความเหมาะสม ความมีประสิทธิภาพท่ีจะชวยใหผูวิจัยทราบอิทธิพลหรือความสําคัญ

ขององคประกอบยอยหรือตัวแปรตางๆ เพ่ือการนําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง 
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4. งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

4.1 งานวิจัยภายในประเทศ 

 วสันต สุทธาวาศ และธีระวัฒน จันทึก (2559) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับความเปนนวัตกรทาง

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาครัฐ: การศึกษาทฤษฎีฐานราก ผลการวิจัยพบวา 1) นวัตกรทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน

ในภาครัฐ หมายถึง ผูท่ีริเริ่ม ประดิษฐคิดคน สรางสรรค และสนับสนุน ใหเกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ 

กระบวนการ หรือผลงาน ท่ีเปนนวัตกรรม สําหรับใช ในการปฏิบัติงานของตนเอง องคการ และสงมอบไปยัง

ระบบการจัดการศึกษา ซ่ึงมีประโยชน มีคุณคา และเหมาะสมตอการพัฒนา และแกปญหาทางการศึกษาข้ัน

พ้ืนฐานในภาครัฐ 2) ความเปนนวัตกรทางการศึกษาในภาครัฐมี 2 ประการ ประกอบดวย การไดมาซ่ึงความ

เปนนวัตกรทางการศึกษาในภาครัฐ มี 6 ปจจัย ไดแก การโยกยาย/เลื่อนตําแหนงงาน การไดรับมอบหมายงาน

ท่ีทาทาย การศึกษาดูงานและฝกอบรมพัฒนาสมรรถนะ การพัฒนาทัศนคติและแรงจูงใจ การทบทวนการ

ปฏิบัติงาน และการเผชิญกับสิ่งแวดลอมในองคการทางการศึกษาภาครัฐ และคุณลักษณะสําคัญของนวัตกร

ทางการศึกษาในภาครัฐ มี 3 ดาน ประกอบดวย ดานความสามารถ ดานพฤติกรรม และดานทัศนคติ โดยจะมี

องคประกอบสําคัญในแตละดาน และจากผลวิจัยจะมุงเนนแนวทางเสริมสรางศักยภาพความเปนนวัตกร

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเหมาะสม 

       ศศิรดา แพงไทย (2017) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับบทบาทผูบริหารกับการนํานวัตกรรมการศึกษาสู

การปฏิบัติ: กรณีโรงเรียนคูคาพิทยาสรรพ ผลการวิจัย พบวา 1) ดานบริบท โรงเรียนไดรับการคัดเลือกเปน

โรงเรียนทดลองนํารอง การใชนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน โดยมหาวิทยาลัยขอนแกน ภายใตโครงการ

โรงเรียนในฝนเพาะปญญาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานปจจัย มีการจัดสรร

งบประมาณเพ่ือการใชนวัตกรรมของโรงเรียน โดยจัดเตรียมสิ่งอํานวยความสะดวก เชน สื่อ ครุภัณฑ และ

อาคารสถานท่ี มีผูเชี่ยวชาญภายนอกจากสถาบันอุดมศึกษาเขามารวมในกระบวนการใชนวัตกรรม ดาน

กระบวนการมีการวางแผนการใชนวัตกรรม กําหนดปฏิทินการดําเนินงาน การรวมสรางแผนการจัดการเรียนรู

การสังเกตชั้นเรียน และการสะทอนผลการจัดการเรียนรู บริหารเขารวมในกระบวนใชนวัตกรรมทุกกิจกรรม 

และ  ผลการการใชนวัตกรรม  โรง เรียนได รับการคัดเลือกให เปนตนแบบการใชนวัตกรรมจาก

มหาวิทยาลัยขอนแกน และเปนแหลงศึกษาดูงานจากหนวยงานทางการศึกษา คณะบริหาร ครูจากท่ัวประเทศ 

ครูมีการปรบัเปลี่ยนพฤติกรรมในการสอน มีการจัดการเรียนการสอนตอบสนองตอความตองการของผูเรียน มี

การทํางานเปนทีม ครูพัฒนาวิชาชีพ ผูเรียน กลาคิดกลาแสดงออกอยางมีเหตุผล มีความเชื่อม่ันในตนเอง มี

ความเปนผูนํา สถานศึกษามีเอกลักษณของตนเอง มีระบบการนิเทศภายในท่ีเขมแข็ง เปนองคการแหงการ

เรียนรู ชุมชนพึงพอใจและมีสวนรวม 2) ดานบทบาทของผูบริหารในภาพรวมท้ัง 4 ดานอยูในระดับมาก สวน

ในรายดานเรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการเปนผูอํานวยความสะดวก รองลงมาคือ การเปนผูนํา

นวัตกรรม การเปนผูนํา และการเปนผูสนับสนุน ตามลําดับ 

พาสนา  เอกอุดมพงษ (2557) ไดศึกษาวิจัยเก่ียวกับการยอมรับนวัตกรรมของบุคลากรในองคการ: 

กรณีศึกษาการนําสื่อ M-Learning มาใชในการเรียนการสอนของอาจารย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช

มงคลศรีวิชัย วิทยาเขตตรัง ผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางมีพฤติกรรมการยอมรับนวัตกรรมการเรียนรู
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แบบเคลื่อนท่ี  มีความตองการใชนวัตกรรมการเรียนรูแบบเคลื่อนท่ี และมีการยอมรับนวัตกรรมอยูในกลุม   

ผูยอมรับนวัตกรรมกอนผูอ่ืน (Early adopters) กลุมนี้เปนพวกท่ีรับเร็ว มักเปนพวกผนําทางความคิดมาก

ท่ีสุด บุคคลอ่ืนๆ ท่ีจะยอมรับนวัตกรรมมักจะไปขอแนะนําเพ่ือใชเปนแนวทางท่ีจะยอมรับตอไป การแพร

นวัตกรรมจะสําเร็จหรือไมข้ึนอยูกับกลุมผูยอมรับนวัตกรรมกอนผูอ่ืนตามทฤษฎีประเภทของผูยอมรับ

นวัตกรรมของ Rogers 

พิทักษ ทิพยวารี (2558) ไดศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําทางนวัตกรรมสําหรับผูบริหารสถาบัน

การพลศึกษา ผลการวิจัย พบวา องคประกอบภาวะผูนําทางนวัตกรรมสําหรับผูบริหารสถาบันการพลศึกษา มี 

10 องคประกอบ ไดแก 1) ความสามารถทางสังคม บุคลิกภาพ และทักษะ 2) การเปนผูนําทีม 3) การเปน

แบบอยาง 4) การเปนผูนําความคิด 5) การสงเสริมการพัฒนา 6) ความไววางใจ 7) การสรางบรรยากาศแหง

การเรียนรู 8) การบริหาร 9) การสนับสนุน 10) การมีสวนรวม รูปแบบการพัฒนา ภาวะผูนําทางนวัตกรรม

สําหรับผูบริหารสถาบันการพลศึกษาประกอบดวย 4 สวน ไดแก 1) หลักการและวัตถุประสงค 2) องคประกอบ

ภาวะผูนําทางนวัตกรรมท่ีตองพัฒนา 3) กระบวนการพัฒนาภาวะผูนําทางนวัตกรรม มี 5 ข้ันประกอบดวย ข้ัน

ท่ี 1 การเตรียมความพรอมสําหรับการพัฒนา ข้ันท่ี 2 การตระหนักถึงความจําเปนในการพัฒนา ข้ันท่ี 3 การ

ดําเนินการพัฒนา ข้ันท่ี 4 การนําไปใช ข้ันท่ี 5 การประเมินผลการพัฒนา และ 4) การประเมินผลการ

ดําเนินการ 

 

 4.2 งานวิจัยตางประเทศ 

Carmeli et al. (2006) ไดศึกษาทักษะภาวะผูนําตนเองและพฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการทํางาน

ของผูบริหาร พบวา ทักษะภาวะผูนําตนเองของผูบริหารมีมิติอยู 3 มิติ ไดแก กลยุทธท่ีเนนพฤติกรรม กลยุทธ

การใหรางวัล และกลยุทธรูปแบบการคิดเชิงสรางสรรค และท้ัง 3 มิติมีความสัมพันธทางบวกท้ังในตัวผูบริหาร

เองและในฐานะผูบังคับบัญชา ผลการวิจัยยังแสดงใหเห็นวารายไดและตําแหนงงานมีความเก่ียวของกับ

พฤติกรรมเชิงนวัตกรรมในการทํางานอยางมีนัยสําคัญ 

Overstreet et al. (2013) ไดศึกษาแบบภาวะผูนําและความเปนนวัตกรรมองคการท่ีขับเคลื่อน

วิชาชีพสูการปฏิบัติอยางยั่งยืน พบวา ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสงผลใหเกิดความสัมพันธเชิงบวกท้ังทางตรง

และทางออมกับพฤติกรรมองคการ นอกจากนี้ ผลการวิจัยยังพบวาผูนําท่ีสามารถจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

องคการจะมีฐานมาจากคุณลักษณะสวนบุคคลและการรับรูเก่ียวกับสภาพแวดลอมขององคการ 

Ghosh (2015) ไดศึกษาการพัฒนาความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมโดยผานรูปแบบการนําตนเอง 

ความคิดสรางสรรคของผูรวมงาน บรรยากาศท่ีสรางสรรค และการเนนนวัตกรรมในสถานท่ีทํางาน พบวา 

โมเดลสมการโครงสรางแสดงใหเห็นความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญระหวางการนําตนเอง ความคิดสรางสรรค

ของผูรวมงาน บรรยากาศท่ีสรางสรรค และการเนนนวัตกรรมในสถานท่ีทํางาน และผลกระทบของตัวแปร

บรรยากาศท่ีสรางสรรคมีตอความคิดสรางสรรคของผูรวมงานและการเนนนวัตกรรมในสถานท่ีทํางาน 

Park & Jo (2018) ศึกษาผลกระทบของความคิดเชิงรุกแบบแลกเปลี่ยนระหวางผู นํา-สมาชิก 

(LMX) บรรยากาศของความเปนนวัตกรรม และความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมนวัตกรรมของผูนําใน
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หนวยงานราชการของประเทศเกาหลี พบวา ความคิดเชิงรุกและบรรยากาศของความเปนนวัตกรรมจะมี

ความสัมพันธเชิงบวกกับพฤติกรรมนวัตกรรมของผูนํา และ LMX จะมีความสัมพันธเชิงบวกกับความคิด

เชิงรุก และแมวาจะไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับพฤติกรรมนวัตกรรมของผูนํา และบรรยากาศของ

องคการของความเปนนวัตกรรมไมสามารถประกันถึงความคิดเชิงรุกของผูรวมงาน 

กลาวโดยสรุป งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาความเปนนวัตกรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา จะเปนการศึกษาท่ีเก่ียวของกับความเปนนวัตกรทางการศึกษาและบทบาทของผูบริหาร แบบ

ภาวะผูนําและความเปนนวัตกรรมองคการท่ีขับเคลื่อนวิชาชีพสูการปฏิบัต ิและการพัฒนาความคิดสรางสรรค

และนวัตกรรม 
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